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MENSAJE DIRECTOR GENERAL

En linea con los compromisos establecidos por el
presidente de la Republica, José Raul Mulino, el
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) presenta
la Memoria Institucional correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de noviembre de 2023 y el
31 de octubre de 2024, destacando las acciones
realizadas durante este tiempo.

Esta nueva administracion asumico de forma
responsable todas las funciones institucionales, con
una nueva vision del actual gobierno nacional, con
lo cual se marca el inicio de una nueva etapa en la
gestion administrativa, con una renovada
disposicion para cumplir con los compromisos en
materia de mercadeo y comercializacion de los
productos agropecuarios y agroindustriales, con
una marcada dinamica de apoyo al productor
nacional, armonizado con nuestra mision de llevarle
comida barata y con calidad al consumidor
panameno en riesgo social.

Esta primera fase ha estado llena de innumerables
retos y oportunidades que hemos enfrentado junto
al sector productivo, reafirmando  nuestro
compromiso con el desarrollo agropecuario y la
seguridad alimentaria del pais.

Durante este periodo, hemos implementado
diversas iniciativas para fortalecer la produccion
local, mejorar la comercializacion de nuestros
productos 'y promover practicas agricolas
sostenibles. Hemos trabajado con los productores,
reconociendo su valiosa labor y dedicacion, que son
fundamentales para garantizar el abastecimiento y
la calidad de los alimentos para todos los
panamenos.

Ademas, hemos fomentado alianzas estratégicas
con otras instituciones y agentes del sector,

impulsando proyectos que buscan, no solo mejorar
la infraestructura agroindustrial, sino también

proporcionar capacitacion y asistencia técnica a
nuestros agricultores. Estas acciones tienen total
afinidad con nuestra mision de apoyar y empoderar
a quienes estan en la primera linea de la produccion
alimentaria.

Agradezco sinceramente a todos los colaboradores
de la institucion por su arduo trabajo y compromiso
con el Instituto y el sector agropecuario. Juntos
hemos logrado avances significativos y estoy
convencido de que continuaremos superando
desafios y alcanzando nuevas metas.

Sigamos unidos en nuestra mision de construir un

Panama mas fuerte, soberano y sostenible.

NILO MURILLO ROBLES
Director General
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MEMORIA 2024
RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, ponemos a consideracion de la Asamblea Nacionaly de
la ciudadania los logros mas destacados obtenidos durante el periodo comprendido entre el 1 de noviembre
del 2023y el 31 de octubre de 2024.

La nueva administracion ha asumido con responsabilidad las tareas institucionales, adoptando una vision
renovada que responde a las directrices del gobierno nacional actual. Este cambio senala el comienzo de
una etapa distinta en la gestion administrativa, destacada por un compromiso decidido con la promocion y
comercializacion de productos agropecuarios y agroindustriales. Asi mismo, se ha establecido una
estrategia solida para respaldar al productor nacional, integrando estos esfuerzos con el proposito de
ofrecer alimentos de calidad a precios accesibles, especialmente dirigidos a los panamenos en condiciones
de vulnerabilidad.

Este enfoque se concretdo mediante las Agroferias organizadas por el IMA a nivel nacional, en sus
modalidades sabatina e itinerante. Estas actividades son fundamentales para ofrecer asistencia alimentaria
a la poblacion de escasos recursos, al reducir los precios de los productos de la Canasta Basica y facilitar el
acceso a alimentos de calidad para las familias panamenas.

La institucion respalda a los productores nacionales mediante programas de asesoramiento y asistencia
técnica en areas como mercadeo, comercializacion, manegjo postcosecha, cumplimiento de normas de
calidad e informacion comercial. Ademas, ofrece servicios a la agroindustria, incluyendo pesaje, analisis de
calidad en laboratorio, almacenamiento, entre otros.

Se llegd a un acuerdo con representantes de la industria porcicola para la adquisicion de jamones vy
productos alternativos, totalmente procesados en el pais, que se ofreceran en las Naviferias 2024. Parte de
estos jamones sera importada, ya que la produccion nacional no es suficiente.

ELIMA ha disenado una logistica especial para evitar largas filas y tiempos de espera en las proximas ferias
navidenas, que se llevaran a cabo de manera simultanea en varios puntos de la geografia nacional.

Con el objetivo de mejorar la atencion a las comunidades indigenas, se cred una Unidad especializada en
las Comarcas y territorios indigenas, con el fin de optimizar la coordinacion y efectividad de las acciones. Se
realizaron reuniones con las autoridades locales para identificar sus principales necesidades y fomentar un
dialogo continuo con soluciones ajustadas a sus realidades.

ELIMA mantiene un didlogo constante con diversos gremios del sector agricola para abordar sus principales
inquietudes. En estos encuentros, se establecen canales de comunicacion efectivos y se reafirma el
compromiso de una gestion de puertas abiertas, con el proposito de fortalecer el sector. Este compromiso
es fundamental para que el IMA logre sus objetivos y avance en el desarrollo de sus actividades.



En el ambito financiero se implementaron nuevas metodologias de pago que incluyeron la reorganizacion
de las cuentas por pagar y el monitoreo en tiempo real de los expedientes. Estas mejoras permitieron
realizar pagos en diversos rubros, de los cuales una parte significativa fue destinada al pago del arroz
nacional.

Con el objetivo de fortalecer la infraestructura y modernizar los procesos, se organizd el mantenimiento y la
limpieza en todas las regionales y agencias del IMA, ademas de modernizar los laboratorios y capacitar al
personal.

Se dio inicio al Programa de Huertos Sostenibles para fortalecer la seguridad alimentaria de comunidades
vulnerables, especialmente aquellas que dependen de comedores comunitarios y programas de asistencia
nutricional. A través de la construccion de invernaderos, el IMA fomenta la produccion local de alimentos
frescos y nutritivos. Entre sus acciones, destaca la provision de plantones de frutas y vegetales de alta
calidad, lograda mediante la creacion de viveros e invernaderos en todo el pais.

Se elaboro el Plan Quinquenal de Inversiones para el periodo 2025-2029, con un presupuesto de B/. 677.4
millones, que define la hoja de ruta para fortalecer la institucion y el sector agropecuario. El plan incluye
proyectos estratégicos con objetivos alineados a los ODS, especificando las ubicaciones y los anos previstos
para su gjecucion, asegurando un enfoque integral para el desarrollo del sector.

Durante el periodo 2023-2024, el IMA ha logrado avances significativos en el fortalecimiento del sector
agropecuario y agroindustrial, con un enfoque renovado y adaptado a las directrices del gobierno nacional.

Las iniciativas implementadas, como las Agroferias, los programas de asistencia técnica, y el apoyo a la
produccion nacional, han sido claves para mejorar la accesibilidad y calidad de los alimentos para la
poblacion, especialmente para los mas vulnerables. Ademas, la creacion de la Unidad especializada en las
Comarcas, el inicio del Programa de Huertos Sostenibles, y la planificacion de inversiones a futuro,
demuestran el compromiso de la institucion con el desarrollo integral y sostenible del sector agropecuario.




CONTENIDO

MISION, VISION Y OBJETIVOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DIRECCION GENERAL

Oficina de Relaciones Publicas

Departamento de Informatica

Oficina Institucional de Recursos Humanos
Oficina de Asesoria Legal

Oficina de Auditoria Interna

Oficina de Responsabilidad Social Institucional

DIRECCIONES NACIONALES

Direccion Administrativa

Direccion de Finanzas

Direccion de Planificacion

Direccion de Servicios de Agroindustrias
Direccion de Mercadeo y Comercializacion

DIRECCIONES REGIONALES

Bocas del Toro

Chiriqui

Cocle

Colén

Darién

Herrera

Los Santos

Regional Metropolitana

AGENCIAS

Frigorifico Panama
Agencia de Veraguas
Agencia de Capira
Agencia de Chepo
Agencia de Sona

11

13

15

18
20
22
25
27
29

33
39
45
48
56

63
64
65
66
67
68
69
70

73
75
76
78
78



CREDITOS

Nilo Murillo Robles
Director General

Walter Rodriguez Quezada
Subdirector General

Fatima De La Guardia
Secretaria General

Coordinacion
Directora de la Direccion de Planificacion
Lourdes Arjona

Sady Tapia
Jefa de la Oficina de Relaciones Publicas

Roderick Guzman
Revision de texto
Oficina de Relaciones Publicas

Alexis Tahuilan
Héctor Mitre
Fotografia

Monika M. Martin
Diseno y Diagramacion

Produccion
Oficina de Relaciones Publicas

Portada
Enfocada en Productores Nacionales




MISION

Ser facilitadores y gestores de los procesos de mercadeo y comercializacion en los
ambitos nacional e internacional de los sectores agropecuario y agroindustrial con un
enfoque de desarrollo integral y sostenible, socioecondmico y ambiental.

VISION

Institucion lider, de apoyo al sector agropecuario y agroindustrial en los procesos de
mercadeo y comercializacion, a traves de un marco integral y sostenible.

OBJETIVOS

Promover el mejoramiento de los sistemas de mercado de la produccion
agropecuaria.

Ejecutar las politicas de mercadeo que formule el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario.

Garantizar el mercado interno o externo para la produccion agropecuaria nacional a
precios remunerativos.

Organizar, modernizar y controlar los circuitos de mercadeo de la produccion
agropecuaria nacional.

Regularizar el abastecimiento en el mercado interno de los productos nacionales o
importados para llenar las necesidades del mercado nacional.

Proteger y armonizar los intereses de los productores y consumidores en el proceso
de mercadeo.

Garantizar la obtencion de insumos agropecuarios a bajo costo para los pequenos
productores.

11






ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

COMITE
EJECUTIVO
DIRECCION COMISION
GENERAL NACIONAL DE
SUBDIRECCION MERCADOS
GENERAL NACIONALES
|
SECRETARIA
GENERAL
OFICINA DE OFICINA DE
ASESORIA RELACIONES
LEGAL PUBLICAS
]
OFICINA DE 26'8#&?5
FISCALIZACION DE INTERNA
LA CONTROLARIA
DE LA REPUBLICA
| |
DIRECCION DE DIRECCION DE
OFICINA DET@E&%%& DE ADMINISTRACION FINANZAS
INSTITUCIONAL DE
RECURSOS HUMANOS
| ] | |
) DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
PTEIEIICIEI:(IZ?ANCIDOE SERVICIOS A LA ANALISIS Y ESTUDIOS MERCADEOY
AGROINDUSTRIA DE MERCADEO COMERCIALIZACION

2

DIRECCIONES
REGIONALES




338N
T
g

“ ¥

=




DIRECCION GENERAL

Durante el periodo de julio a octubre de 2024, el Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), bajo la direccion
de Nilo Murillo Robles, implementd acciones estratégicas para optimizar recursos, modernizar su
infraestructura y fortalecer el sector agropecuario en Panama. Estas iniciativas abarcaron aspectos clave
como la atencion a comunidades vulnerables, la mejora de procesos internos y el apoyo a productores y
consumidores. A continuacion, se destacan los principales logros:

Creacion de una Unidad Comarcal para la
atencion de las comunidades indigenas

Se establecio una Unidad especializada para
atender de manera integral las necesidades de las
comunidades indigenas en las comarcas,
fortaleciendo la coordinacion y la efectividad de las
acciones en estas regiones. Ademas, se llevaron a
cabo reuniones con los gobernadores comarcalesy
la cacica general para identificar y abordar sus
principales  requerimientos, promoviendo un
didlogo constante y soluciones adaptadas a sus
realidades.

Reunidén con productores de arroz

En la reunion celebrada el 15 de agosto en Santiago
de Veraguas con la Asociacion Nacional de
Molineros, Molinos y Piladoras de Arroz, se
abordaron las principales inquietudes del sector.
Durante el didlogo, se establecieron canales de
comunicacion  efectivos 'y se reafiirmo el
compromiso de mantener una gestion de puertas
abiertas para fortalecer el sector y garantizar el
suministro de este producto esencial. Este
compromiso es fundamental para que el IMA pueda
cumplir con sus objetivos en el desarrollo de sus
actividades.

Reduccion de Personal y Optimizacion de la
Planilla

Se llevo a cabo una revision detallada de la planilla
del IMA, lo que permitio identificar areas con un
exceso de personal. En consecuencia, se
implementaron medidas para reducir la nomina,
con el fin de optimizar los recursos y mejorar la
eficiencia operativa de la institucion.

Reunion con productores de cebolla

Durante una reunion realizada el 16 de agosto en
Divisa con gremios de productores de cebolla, se
escucharon sus inquietudes sobre la falta de
infraestructuras para optimizar el proceso de
comercializacion del producto 'y  sobre
contrataciones pendientes de pago por parte de la
institucion que asumio el compromiso de dar
respuestas oportunas a ambas necesidades vy
avanzar en la conclusion de los procesos de pago
pendientes con este sector.

Enlace con la Universidad Tecnoldgica de
Panama

Se establecio una colaboracion con la Universidad
Tecnologica de Panama, sede Cocle, para el
desarrollo de proyectos enfocados en la
construccion y operacion de secadoras de cebolla,
con el objetivo de fortalecer las capacidades de los
productores en el manejo postcosecha y mejorar la
calidad del producto.

Instalacion de Secadoras de Cebolla y
encuentros con el Sector Agropecuario
Durante este periodo, se emitio la orden de
proceder para la instalacion de seis secadoras de
cebolla, un paso clave para mejorar la capacidad
postcosecha de los productores. Ademas, se
realizaron reuniones con diversos actores del sector
agropecuario y agroindustrial, incluyendo pequenos
productores y grandes asociaciones, con el
proposito de identificar sus necesidades y coordinar
soluciones efectivas.



Optimizacion de Pagos

Se implementaron nuevas metodologias de pago
que incluyeron la reorganizacion de las cuentas por
pagar y el monitoreo en tiempo real de los
expedientes. Estas mejoras permitieron realizar
pagos por un total de 8 millones de dolares en
diversos rubros, de los cuales 3 millones fueron
destinados al pago del arroz nacional.

Ferias y Tiendas del IMA

En este periodo, se llevaron a cabo 83 eventos
feriales que beneficiaron a mas de 64,000 personas,
con la distribucion de 13,600 quintales de arroz.
Asimismo, se activaron 13 tiendas a nivel nacional,
atendiendo semanalmente a un promedio de
31,000 personas y distribuyendo 64,000 quintales
de arroz. En la Comarca Ngabe-Bugle, se brindo
atencion a 467 comercios, con la distribucion de
13,500 quintales de arroz a traves de 6
agrodistribuidoras.

Infraestructura y Modernizacion

Se coordino la limpieza y mantenimiento en todas
las regionales y agencias del IMA, ademas de llevar
a cabo la modernizacion de laboratorios y la
capacitacion del personal. Asimismo, se gestionaron
proyectos para la construccion de plantas
agroindustriales en las regiones de Chiriqui, Azuero
y Panama Este.

Visita a Finca de Produccion de Pitahaya

El 23 de agosto, el director general, Nilo Murillo
Robles, visitd una finca de pitahaya en la provincia
de Veraguas. El proposito de la visita fue ofrecer
apoyo técnico y asesoramiento a los productores
locales, con el objetivo de fortalecer la produccion
de pitahaya y posicionarla como un producto viable
para la exportacion, especialmente como fruta
exotica. Esta iniciativa forma parte de los esfuerzos
del IMA para promover el desarrollo agropecuario y
aumentar la competitividad de los productos
agricolas  panamenos en los  mercados

internacionales.

Visita a planta agroindustrial Panameats

El IMA realizd una visita a la planta agroindustrial
Panameats, ubicada en la provincia de Los Santos,
como parte de los preparativos previos a su
inauguracion. Este proyecto constituye un paso
significativo hacia la industrializacion de productos
carnicos en la region, impulsando el desarrollo
agroindustrial y fortaleciendo la economia local.

Importaciéon de arroz

Consciente de laimportancia crucial de garantizar la
seguridad alimentaria en Panama, el Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA) adoptd la decision
estrategica de importar 60 mil quintales de arroz
blanco de primera calidad, un alimento esencial en
la dieta nacional y un pilar fundamental de los
programas destinados a atender a ciudadanos en
situacion de vulnerabilidad econdmica y social. Esta
medida se tomo ante la insuficiencia de reservas en
nuestras bodegas y luego de que la Asociacion de
Molineros informara que solo podria satisfacer el
12% de la demanda total requerida por nuestra
institucion.

Proyecto de Cajas Navidenas

Durante este periodo, se lanzo el proyecto "Cajas
Navidenas', que incluye productos esenciales como
jamon, arroz, guandu y azucar. El objetivo de este
proyecto es ofrecer a las familias panamenas la
posibilidad de preparar su mesa navidena a un
costo accesible, contribuyendo al bienestar de los
hogares durante las festividades.

Participacion en Consejos Provinciales y
Municipales

El director general participd en diversas reuniones
con los Consejos Provinciales y Municipales de
regiones como La Pintada, Santa Maria, Panamayy la
Comarca Ngabe-Buglé, con el fin de fortalecer los
lazos con las autoridades locales y coordinar
soluciones a las problematicas regionales.




Coordinacion para la apertura de tiendas
permanentes en diversas localidades

Se iniciaron las gestiones para la apertura de
tiendas permanentes en los silos de San Miguelito,
el frigorifico San Antonio, Chepo, el corregimiento
de Ernesto Cordoba, Rincon Santa Maria (dos
tiendas), Los Canelos, Chupampa, Arnulfo Arias, y se
realizd una visita a Burunga para evaluar la
viabilidad de una nueva tienda.
Participacion en las Cadenas
Agroalimentarias

Se participd de manera activa en las cadenas
agroalimentarias de arroz, papa, cebolla, y cerdo y
sus derivados. Durante estas reuniones, se
discutieron temas relevantes para el sector, como la
produccion, comercializacion y exportacion, asi
como la mejora de los procesos, con el objetivo de
fortalecer la seguridad alimentaria y optimizar la
cadena de suministro de estos  rubros
fundamentales para la economia y el bienestar de
los panamenos.

Fortalecimiento del Sector Agropecuario

-Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (lICA)

El IMA inicio acercamientos con el IICA, con el
proposito de coordinar esfuerzos conjuntos que
impulsen el desarrollo agropecuario, y fortalecer la
cooperacion interinstitucional para avanzar en los
Compromisos estrategicos del gobierno,
particularmente en el contexto de los tratados de
libre comercio firmados por Panama.

-Cooperacion con la Embajada Americana
Durante este periodo, el director general sostuvo
reuniones con representantes de la Embajada de
los Estados Unidos, en las cuales se discutieron
temas estratégicos con el objetivo de fortalecer la
cooperacion bilateral en el sector agropecuario.

Comité Ejecutivo

El 23 de septiembre, se celebrd el primer Comité
Ejecutivo del Instituto de Mercadeo Agropecuario
(IMA), bajo la direccion del Lcdo. Nilo Murillo Robles.
Este encuentro contdé con la participacion de
representantes de diversas instituciones del sector
agropecuario, asi como del ministro del MIDA,
Roberto Linares. Durante la reunion, se discutierony
aprobaron las compras estratégicas del IMA, con el
objetivo de asegurar el abastecimiento y la
comercializacion eficiente de productos
agropecuarios, lo que contribuye al fortalecimiento
de la cadena de suministro en el pais.

Estas acciones reflejan un enfoque integral para
mejorar la operacion interna del IMA y fortalecer el
sector agropecuario, alineando las politicas con los
compromisos comerciales internacionales de
Panama y las necesidades de los productores vy
consumidores nacionales.

Apoyo a familias damnificadas con la
distribucién de alimentos tras intensas lluvias
durante el mes de octubre

Ante la emergencia que enfrentaron varias regiones
del pais por las intensas lluvias el Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA) participo
activamente en la preparacion y distribucion de
bolsas de alimentos destinadas a las familias
damnificadas por las intensas lluvias registradas en
el mes de octubre, reafirmando su compromiso con
el apoyo social y la atencion a emergencias
nacionales.



OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

La Oficina de Relaciones Publicas (ORP) tiene como objetivo facilitar un flujo eficiente de informacion y
difundir las actividades que lleva a cabo el Instituto de Mercadeo Agropecuario. Esto contribuye al
fortalecimiento institucional, al mantenimiento de una imagen publica favorable y al impulso de la labor de
sus diversas direcciones.

ELIMA es reconocido como una fuente confiable de informacion, debido a la credibilidad de los datos que
ofrece, lo que lo convierte en un referente habitual para los medios de comunicacion. Ademas, sus politicas
de acceso a la informacion y la disposicion de sus autoridades para brindar datos relevantes refuerzan esta
confianza.

Durante el ciclo noviembre 2023-octubre 2024 la Oficina de Relaciones Publicas del IMA publico 125 noticias.
De igual forma, esta unidad participo en 10 ferias y congresos en diversas provincias, donde se instalaron
puestos de exhibicion dando a conocer los servicios que ofrece la institucion. Asimismo, estuvimos
presentes con puestos de venta de productos alimenticios en las ferias nacionales.

También se tuvo participacion en actividades como el Dia del Productor y el Profesional de las Ciencias
Agropecuarias, donde se coordind y realizd la entrega, por parte de la institucion, de la medalla Rafael
Grajales al mejor mediano productor 2024.

Se coordind la participacion de la institucion en el mes de las cintas rosada y celeste, en jornadas
informativas para la prevencion del cancer. En este marco, se organizo también la presencia de funcionarios
en la caminata organizada por el despacho de la primera dama cuyo objetivo era concienciar a la poblacion
sobre la importancia de la prevencion de esta enfermedad.







DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

Durante el periodo de noviembre de 2023 a octubre de 2024, el Departamento de Informatica gestiond la
adquisicion del hardware y el software para implementar controles de seguridad, ofreciendo soporte
tecnico a los usuarios y aplicando soluciones tecnologicas innovadoras. Tambien se optimizaron los
procesos, mejorando productividad, posicionando la tecnologia como un componente estrateégico para

alcanzar los objetivos institucionales.

Entre los principales logros y acciones realizadas entre noviembre de 2023 y octubre 2024 se destacan las

siguientes:

Actualizacion, mejora y mantenimiento de la
infraestructura

‘Renovacion nacional del servicio de
Nacional Multiservicio.

la Red

‘Renovacion del servicio de internet simétrico
redundante de 500 Mega y 1GB.

-Configuracion de las camaras de videovigilancia de
las oficinas principales ubicadas en EL Cangrejo para
que estén dentro del sistema de HikCentral
Professional para su monitoreo centralizado.

-Ampliacion de puntos de red en las oficinas del IMA
en Frigorifico.

‘Migracion de infraestructura y actualizacion de los
servidores al Data Center de Panama Pacifico.

-Adquisicion de equipos y servicios para las nuevas
tiendas en Frigorifico Panama, Silos Panama vy
Chepo, que incluiran cajas registradoras, conexion
Wi-Fi, equipos de comunicacion, dispositivos PDA'y
camaras de seguridad.

-Adquisicion del servicio de camaras de seguridad
para el area de archivo ubicada en la parte trasera
del Frigorifico Panama.

‘Renovacion de 14 routers inalambricos para las
tiendas y 12 para las ferias a nivel nacional.

-Adquisicion de equipo y pantalla para la garita de
seguridad en Los Santos, con el fin de monitorear
las camaras de videovigilancia.

Mantenimiento y adquisicion de equipos
tecnoldgicos
‘Mantenimiento preventivo y correctivo del software
y del hardware.

‘Reemplazo de computadoras obsoletas mediante
la adquisicion y asignacion de 20 portatiles.

‘Adquisicion de 15 maletines para proteger las
computadoras portatiles durante su traslado.

-Adquisicion de servicios de mantenimiento para 5
impresoras multifuncionales.

-Adquisicion de nuevas impresoras para la Direccion
Regional de Darien y los departamentos de Asesoria
Legaly de Seguridad.

‘Renovacion de 26 impresoras dentro de los
contratos de mantenimiento vigentes.

-Adquisicion e instalacion de 12 UPS para proteger
los equipos de comunicacion en todas nuestras
sedes.

‘Renovacion de discos duros obsoletos de HDD a
SSD.




-Adquisicion de 3 proyectores para el Departamento
de Informatica y las direcciones regionales de
provincias centrales, Bocas del Toro y Chiriqui.

-Adquisicion de dos tablet para uso del
Departamento de Relaciones Publicas y del director
general.

-Asignacion de un nuevo reloj de marcacion para la
oficina regional de Darién en Meteti.

+Adquisicion de dos UPS Smarbit para los equipos
de comunicacion de la oficina principal.

Adquisiciéon, actualizacion y renovacion de
herramientas tecnoldgicas
‘Renovacion de licencias de Microsoft Office 365.

-Actualizacion de 95 licencias de Office Basico a
Office Estandar para mejorar el rendimiento de los
usuarios.

‘Renovacion del sitio web institucional, incluyendo
rediseno, continuidad de servicio, respaldo y mejora
continua de componentes digitales en linea.

‘Renovacion de antivirus ESET Protect Cloud vy
Business Account.

‘Renovacion de dos licencias de Adobe Creative
Cloud para el equipo de diseno grafico de
Relaciones Publicas.

‘Adquisicion de dos licencias de Autodesk
Collection, SketchUp Pro y Twinmotion para
servicios de agroindustria.

‘Renovacion de licencias de Power Bl para la
creacion de tableros de control en la Direccion de
Mercadeo y Comercializacion.

‘Renovacion de licencias y soporte para el sistema
de marcacion ZKTeco.

‘Actualizacion de licencias Progress Client
Networking vi17 (32 bits), incluyendo 10 nuevas
licencias y mantenimiento por un ano, ademas de 20
licencias Thinfinity Virtual Ul v3.0 (para Recursos
Humanos y Planillas).



OFICINA INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

La Oficina Institucional de Recursos Humanos (OIRH) es una unidad administrativa adscrita al despacho
superior, desempena un rol fundamental en el cumplimiento de los objetivos estrategicos de la institucion,
la cual tiene como objetivo lograr y asegurar una efectiva administracion de los recursos humanos de todas
las unidades administrativas de la institucion, a través de la correcta aplicacion de las normas de recursos
humanos establecidas en el sistema de Carrera Administrativa y la ejecucion de politicas, programas y
procedimientos que proporcionen a la institucion una estructura de personal compuesta por funcionarios
idoneos, capaces Yy eficientes en su desempeno, que gocen de un ambiente de trabajo acogedor, con
bienestar y seguridad laboral, con miras al cumplimiento de los objetivos generales de la institucion.

Disciplina y manejo del recurso humano
-Disciplina, control y manejo del Recurso Humano:
Se continda implementando disciplina preventiva;
es decir tener las reglas claras, mediante
comunicados de advertencias, que evite se infrinjan
las normas del Reglamento Interno; tanto para los
directores o jefes y los colaboradores, con la
finalidad de que se mantenga un ambiente
aplicando las normas a los colaboradores en la
Institucion.

‘Aplicacion y seguimiento de las acciones de
recursos humanos conforme a lo establecido en el
Reglamento Interno y el Manual de Procedimientos
Técnicos de Recursos Humanos.

Se otorgaron 2 permanencias para el ano 2024.

*Se realizaron 6 ajustes salariales incluyendo leyes
especiales.

Seccion de planillas y descuentos

-Elaboracion y tramitacion de los movimientos de
planilla con la finalidad de garantizar el pago
oportuno del personal de la institucion incluyendo
planillas de pago, vacaciones a exfuncionarios y los
pagos de bonos por antiguedad a los exservidores
publicos de Carrera Administrativa.

‘En prestaciones laborales se tramitaron planillas
adicionales que representan un monto total de
B/740,262.64.

‘Se tramito el pago de Retiro Voluntario del ano
2023 a 14 funcionarios por un valor de B/110,454.00.

-Se confecciono planilla adicional, correspondiente
al incentivo anual de los colaboradores por un
monto de: B/195,000.00 Permanentes y

B/. 312,650.00 Transitorios.

Area de bienestar y capacitacion

-Participacion como enlace en las comisiones
interinstitucionales de SENADIS, Oficina de
Equiparacion de Oportunidades.

‘Atencion de casos y elaboracion de informes
sociales de colaboradores con enfermedades
cronicas y discapacidad.

Otras acciones institucionales

Como parte del proceso de modernizacion
institucional, la OIRH implementd una iniciativa
estratégica de desarrollo organizacional que
permitio identificar oportunidades para optimizar la
estructura organizativa, respondiendo a un modelo
de gestion por competencias alineando el talento
humano con los objetivos de la institucion, lo que ha
permitido fortalecer las capacidades técnicas vy
profesionales del equipo, potenciar la eficiencia
operativa, maximizar el aprovechamiento de
recursos y elevar los estandares de servicio al
usuario.




Esta transformacion se enmarca en un plan integral de modernizacion institucional, orientado a consolidar
una organizacion mas dinamica y efectiva. Las mejoras en los procesos y la optimizacion de la estructura
organizativa contribuyen a una gestion publica mas eficiente y orientada a resultados, beneficiando
directamente a los usuarios de nuestros servicios.

Ademas de gestionar la formacion y desarrollo del talento, la OIRH promueve programas de capacitacion
continua que permiten a los colaboradores adquirir nuevas habilidades y crecer dentro de la organizacion,
aumentando la competitividad institucional. Asimismo, juega un papel clave en la creacion de una cultura
organizacional basada en la equidad, inclusion y respeto, promoviendo un entorno laboral armonico que
impacta positivamente en el rendimiento y bienestar de los colaboradores.

La planificacion estrategica de la OIRH asegura la distribucion eficiente del recurso humano, garantizando
que cada area cuente con el personal adecuado y optimizando el uso de los recursos financieros para la
contratacion y desarrollo del talento.

Estas acciones ponen de relieve la contribucion esencial de la OIRH, al fortalecer un entorno laboral eficiente
y humano, alineado con los objetivos institucionales.







OFICINA DE ASESORIA LEGAL

La Oficina de Asesoria Legal, adscrita a la Direccion General, ha desempenado un rol fundamental
brindando un solido respaldo técnico-juridico a la Institucion. Entre sus principales aportes destacan el
apoyo, la asistencia y la asesoria en diversas materias legales, contribuyendo al fortalecimiento institucional
y a la toma de decisiones estrategicas en la entidad. A continuacion, se presentan las gestiones mas
relevantes realizadas durante el periodo comprendido entre noviembre de 2023 y octubre de 2024.

Actividades Realizadas:

Generacion de notas

Durante el periodo, se elaboraron notas dirigidas a
diversas instituciones, con el objetivo de solicitar
informacion especifica y dar respuesta oportuna a
las solicitudes recibidas, contribuyendo a mantener
una comunicacion institucional efectiva y fluida.

Resoluciones DG-DAL-2024

Durante el periodo, se elaboraron un total de 226
resoluciones que abarcaron diversos ambitos,
incluyendo precios, adquisiciones realizadas a
traves del Fideicomiso, compras menores,
adjudicaciones de licitaciones publicas vy
resoluciones administrativas, garantizando asi el
cumplimiento normativo y la transparencia en los
procesos institucionales.

Elaboracion y refrendo de contratos

Durante el periodo, se gestiono la elaboracion y el
refrendo de 5 contratos correspondientes a FF-2023
y 14 contratos de FF-2024. Actualmente, se
encuentran en espera de refrendo un total de 72
contratos adicionales de FF-2024, lo que refleja el
esfuerzo continuo por garantizar la formalizacion de
acuerdos dentro de los plazos establecidos.

Adendas a contratos

En eltranscurso del ano 2024, se elaboraron un total
de 6 adendas contractuales, asegurando la
actualizacion y adecuacion de los términos
acordados segun las necesidades y requerimientos
institucionales.

Tramites de cesion de créditos

Se gestionaron tramites de cesion de creditos los
cuales estan actualmente pendientes de refrendo,
avanzando en el proceso para asegurar el
cumplimiento de las disposiciones legales vy
financieras correspondientes.

Resoluciones de donaciones

En diciembre de 2023, se emitieron 13 resoluciones
de donaciones, las cuales fueron elaboradas tras
atendery subsanar las observaciones realizadas por
la auditoria interna del IMA, garantizando asi la
transparencia 'y el cumplimiento de los
procedimientos establecidos.

Notas enviadas

Durante el periodo 2024, se enviaron un total de 215
notas administrativas internas (memos) y 139 notas
administrativas externas dirigidas a diversas
instituciones gubernamentales. Adicionalmente, en
el ano 2023, se gestionaron 20 notas, consolidando
una comunicacion efectiva y oportuna tanto dentro
de la institucion como con otras entidades.

Notas recibidas

Durante el periodo 2024, se recibieron un total de
157 notas administrativas provenientes de empresas
privadas e instituciones  gubernamentales.
Adicionalmente, en 2023 se registro la recepcion de
16 notas, reflejando un flujo constante de
comunicacion interinstitucional y con el sector
privado.



Ministerio Publico

Durante el periodo, se gestionaron 14 casos penales
relacionados con el Instituto de Mercadeo
Agropecuario, en coordinacion con el Ministerio
Publico, asegurando el seguimiento y cumplimiento
de los procedimientos legales correspondientes.

Delito contra el patrimonio econémico
7 Ccasos.

Delito contra la administracion publica
4 Casos.

Otras acciones
3 Casos.




OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

El siguiente cuadro presenta un resumen de las auditorias mas relevantes realizadas entre noviembre de
2023y octubre de 2024. Estas auditorias son fundamentales para evaluar la eficacia de los controles internos
y asegurar la transparencia en nuestra institucion.

El siguiente cuadro ofrece un desglose detallado de las auditorias internas mas significativas ejecutadas
durante este periodo:

INFORME DE ALTA RELEVANCIA AUDITORIA INTERNA

FECHA

INFORME

NO. DE INFORME

13/11/2023 Informe de Diligencia de Hurto en Plaza El Cangrejo OAl-461-11-2023
12/12/2023 Informe de Auditoria de Transporte OAl-447-12-2023
14/12/2023 Informe de Auditoria de Equipos Informaticos OAI-448-12-2023
22/01/2024 Informe de Galores Refrigerados, S.A. (Finanzas) OAI-001-01-2024
01/03/2024 Informe Ejecutivo de Navidad Solidaria 2022 (Atlapa) OAI-007-03-2024
02/04/2024 ilnrfgrrl\qgsr?cl)i(g)onado con Hurto de equipo informatico OAI-010-04-2024
12/05/2024 | {forme de pérdida de equipoinformatico OAI-019-05-2024
Informe relacionado con Hurto de maiz en grano en Silos
06/08/2024 La Barrera (Regional de Veraguas) OAI-028-06-2024
Informe relacionado con la pérdida de equipos y otros
29/08/2024 articulos en la Regional de Bocas del Toro OAl-032-08-2024
Informe de faltante de arroz quemados en Silos La Honda
10/09/2024 (Regional de Los Santos) (Agroindustria) OAI-039-09-2024
17/09/2024 m\fgrur:tfiéj&garlitcag[’;e) de arroz exportado y limpio (Azuero) OAI-045-09-2024
23/09/2024 Informe de error en la facturacion de Servicios OAI-050-09-2024
Agroindustriales (Regional de Veraguas) 50-09
11/10/2024 I&iﬁllrg;g Espacial de Hallazgo de arroz San José en Acrux OAI-064-10-2024

Todas las auditorias se realizan en conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental para la
Republica de Panama (NAGPA 100), las Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSA), emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), asi
como con el Manual de Procedimientos Administrativos para la Adquisicion de Productos para la Seguridad
Alimentaria, los procedimientos internos del IMA para descartes, las Normas de Control Interno
Gubernamental para la Republica de Panama, el Manual de Procedimientos de Ferias del Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA) de 2021y el Reglamento Interno de la institucion.



El objetivo es ofrecer una vision general de los hallazgos, recomendaciones y el impacto de estas auditorias

en la institucion.

A continuacion, se presenta un cuadro con el total de informes realizados entre noviembre de 2023 y octubre

de 2024, asi como las areas fiscalizadas.

INFORMES REALIZADOS
TOTAL 86
Agroferia
Caja Menuda
Compra de Producto
Descarte
Finanzas
Inventario
Merma

Recepciones de Productos
Servicios Agroindustriales
Traspaso Administrativos
Traspaso de fondos

Verificacion de Chatarra
Auditorias especiales (Relevantes)
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Como se observa en el cuadro #2, esta oficina
fiscaliza areas claves para evaluar la efectividad de
los controles internos, identificar oportunidades de
mejora en diversas actividades de la institucion y
asegurar el cumplimiento de politicas vy
procedimientos establecidos.

Para estas auditorias, se aplico un enfoque basado
en riesgos que incluyo la revision de documentos,
entrevistas con el personaly observacion directa de
los procesos. En cada investigacion se identificaron
areas de mejora que, al ser abordadas, pueden
contribuir significativamente a la eficiencia vy
efectividad de nuestras operaciones.

En general, los resultados de las auditorias
demuestran un compromiso significativo con el
cumplimiento normativo y la mejora continua. No
obstante, es fundamental atender las areas

identificadas para garantizar la eficacia total del
debido proceso.

La implementacion de las recomendaciones
propuestas no solo reducira los riesgos, sino que
también impulsara la eficiencia operativa y el
cumplimiento normativo.

Ademas, esta oficina participa activamente en los
controles de expedientes de donaciones vy
recepcion de productos en las distintas regionales a
nivel nacional.

EXPEDIENTES DE DONACIONES Y REPORTES
DE RECEPCIONES VERIFICADOS 2024

REPORTES DE RECEPCIONES
DE PRODUCTOS EN BODEGA
(DEPTO. DE COMPRAS)

PERIODO
AUDITADO

EXPEDIENTES DE DONACIONES
VERIFICADOS (MERCADEO)

TOTAL 1862 381
2022 481 44
2023 67 17
2024 1314 320

El cuadro anterior muestra el total de expedientes
revisados y subsanados en los ultimos tres anos, asi
como las recepciones de productos, tanto carnicos
como alimentos secos en el territorio nacional, con
el fin de asegurar un manejo efectivo y eficiente de
los controles internos.




OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL

El Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), comprometido con el bienestar social, pone en marcha el
Programa de Huertos Sostenibles. Esta iniciativa pionera busca fortalecer la seguridad alimentaria de las
comunidades mas desfavorecidas, en particular de aquellos grupos que dependen de comedores
comunitarios y programas de asistencia nutricional. Mediante la construccion de invernaderos, el IMA
impulsa la produccion local de alimentos frescos y nutritivos, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida
de miles de panamenos y fomentando practicas agricolas sostenibles

Entre sus acciones, se destaca la provision de plantones de frutas y vegetales libres de patogenos y de alta
calidad, lo que se lograra mediante el proyecto de construccion de viveros e invernaderos en el territorio
nacional.

Estos invernaderos estaran equipados con tecnologia avanzada que permitira regular temperatura,
humedad, luz y ventilacion, adaptandose a las necesidades especificas de cada especie cultivada.
Asimismo, se instalaran sistemas de fertirriego por goteo 0 microaspersion autonoma para optimizar el uso
del agua y garantizar un suministro constante y adecuado a los plantones, permitiendo asi un uso mas
eficiente de los recursos naturales, particularmente del agua. Ademas, la restauracion de areas deforestadas
y la creacion de corredores bioldgicos contribuiran a la conservacion del medioambiente y la biodiversidad
en Panama.

El crecimiento exponencial de la poblacion, junto con la reduccion acelerada de las hectareas cultivables y
los efectos del cambio climatico por el aumento de gases de efecto invernadero, han incrementado
significativamente la demanda de alimentos, como vegetales, granos, tubérculos, frutas, ademas de
plantones ornamentales. Por ello, se requiere promover esfuerzos interdisciplinarios que garanticen la
produccion y el suministro de alimentos que satisfagan estas crecientes necesidades.

En respuesta a estos desafios, el IMA ha decidido implementar la instalacion de ocho invernaderos en el
pais, dedicados a la produccion de plantones ornamentales, vegetales, frutales y tubérculos. Los productos
estaran destinados a comedores infantiles y escolares, comunales, para adultos mayores, territorios
indigenas, iglesias, gobiernos locales e instituciones gubernamentales, entre otros. Estas entidades se
encargaran de cultivar las especies en sus terrenos, crear corredores bioldgicos, restaurar areas
deforestadas y desarrollar parques con especies ornamentales. Este esfuerzo busca satisfacer las
necesidades alimentarias y contribuir a la recuperacion de areas deforestadas para mas de 100,000 familias
panamenas, promoviendo asi su bienestar y recreacion. Esto no solo mejora la nutricion y bienestar de estas
comunidades, sino que también promueve la inclusion social y la equidad en el acceso a alimentos frescos
y saludables.

El proyecto, que ya ha comenzado, incluye la construccion de invernaderos en las regionales del IMA que
cuenten con espacios adecuados para un manejo agronomico eficiente. Cada invernadero tendra
dimensiones de 8 metros de ancho por 25 metros de largo, con un area total de 2,000 m? Cada unidad
tendra una capacidad para 200 bandejas de 120 alveolos (espacios para cada planton), lo que permitira
producir 24,000 plantones cada dos meses, sumando un total anual de 144,000 plantones, lo que contribuira
significativamente a satisfacer la creciente demanda de alimentos en el pais. Este aumento en la produccion
beneficiara no solo a los consumidores, sino también a los productores locales, al proporcionarles insumos



insumos de calidad y la posibilidad de diversificar sus cultivos.
Para garantizar un manejo agronomico adecuado, cada unidad en produccion requerira un agronomo
encargado de las operaciones, ademas de 15 colaboradores manuales responsables de las labores

culturales.

NECESIDAD DE INSUMOS POR REGIONAL

COSTOS DE INSUMOS PARA LA

(6 CICLOS ANUALES) CONSTRUCCION DE 8 INVERNADEROS
Invernaderos 8 TOTAL 266,220.00
Ciclos 6 Invernaderos 240,000.00
Bandejas de 120 alveolos 9,600 Bandejas 13,020.00
Bolsas de sustrato de 120 litros 288 Sustratos 8,028.00
Fumigadoras manuales de mochilas 24 Fumigadoras manuales 1,020.00
Rastrillos 36 Rastrillos 432.00
Palas 36 Palas 540.00
Rollos de hilo 24 Rollos de hilo 480.00

NECESIDAD DE MANO DE OBRA POR
REGIONAL

INSUMOS CANTIDAD

Invernaderos 8
Tecnicos 8
Colaboradores manuales 12

La necesidad de personal técnico y manual para
operar los invernaderos generara oportunidades de
empleo en las regiones donde se implementen.
Esto no solo ayudara a mejorar la economia local,
sino que tambien fomentara la capacitacion y el
desarrollo de habilidades en la poblacion, creando
una fuerza laboral mas calificada en el sector
agropecuario.

El involucramiento de agronomos y colaboradores
manuales en el manejo de los invernaderos
promovera el aprendizaje y la transferencia de
conocimientos sobre practicas agricolas

sostenibles. Esto contribuira a una mayor conciencia
y comprension de la agricultura moderna entre los
productores y la comunidad en general.

Durante una reciente evaluacion de terrenos en
algunas regionales (Cocle, Chiriqui, Los Santos,
Veraguas, Parque Lefevre y Chepo) se han
identificado varios espacios estratégicos para la
construccion de los viveros. Estos sitios se estan
analizando cuidadosamente, tomando en cuenta
factores como la calidad del suelo, la accesibilidad y
el clima, con el fin de asegurar que cada vivero
pueda contribuir de manera eficiente a la
produccion sostenible de plantas.

Este proyecto no solo responde a la urgente
necesidad de  aumentar la produccion
agroalimentaria en Panama, sino que también se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS), al abordar la pobreza, la seguridad
alimentaria y la conservacion ambiental. A través de
estas iniciativas, el IMA se posiciona como un actor
clave en la construccion de un futuro mas prospero
y sostenible para las comunidades panamenas.




Otras acciones realizadas por la Oficina de Responsabilidad Social Institucional:

-Visita al Laboratorio “GreenlLab’, ubicado en Rodeo de Santiago, Veraguas. Durante esta visita, se presento
el proyecto y se solicito la donacion de plantones de platano, pina y yuca. La empresa “Greenlab” ha
decidido apoyar el proyecto con una donacion de 50 plantones in vitro de platano, 50 de pinay 50 de yuca.

Esta donacion fue recibida en las instalaciones de Silos La Barrera, en la regional de Veraguas, de la Regional
Veraguas, el viernes 27 de septiembre de 2024.

-Se realizo una visita al IDIAP y a las oficinas del Comité Nacional de Semillas, ubicadas en Divisa donde se
explico a los funcionarios el alcance del programa social. Asimismo, se presentaron notas de solicitud de
semillas para respaldar nuestras iniciativas. Producto de esta vista se recibieron 30 libras de semilla de maiz;
LMV.18-46, 10 libras de semilla de frijol VITA 3y 10 libras de semilla de frijol chiricano. Estas semillas seran
utilizadas para los huertos de las regionales de Veraguas, Coclé y Los Santos, en partes iguales.

‘Se presento el programa de Responsabilidad Social Institucional, al equipo del MIDA de la Region 2 de
Veraguas destacando sus objetivos, alcances y avances. Se abordo la importancia de la acuaponia como
metodo de produccion sostenible que integra vegetales y proteinas (peces y aves), asi como el manejo
forestal y ambiental. EL equipo del MIDA mostro interes en desarrollar un proyecto conjunto con el IMA,

aprovechando las 4.20 hectareas de terreno disponibles en el distrito de Montijo y un lago de cosecha de
agua.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION

La Direccion de Administracion tiene como objetivo organizar, administrar y controlar las politicas
establecidas, programas y acciones de servicios de apoyo administrativos requeridos para la gjecucion
adecuada de las actividades de las diferentes unidades administrativas.

La Direccion de Administracion esta compuesta por 35 colaboradores y comprende los Departamentos de
Compras con su seccion de Suministros, Bienes Patrimoniales, Servicios Generales con su seccion de
Transporte, y el Departamento de Seguridad. Su funcion principal es asegurar que los servicios prestados se
realicen con eficacia y conforme a los procedimientos legales vigentes. Ademas, ha optimizado sus
procesos internos, apoyando a las unidades administrativas de la institucion para lograr una mayor eficiencia

y efectividad en su gestion.

Departamento de Compras

El Departamento de Compras conformado por el
area de Compras y la seccion de Almacen vy
Suministros. Su equipo cuenta con personal
altamente capacitado en el manejo de los sistemas
SAP-Istmo y Panama Compra v3, lo que ha
permitido el funcionamiento integral y eficiente del
departamento.

Entre los logros alcanzados, podemos mencionar la
implementacion de una metodologia para la
digitalizacion de todas las ordenes de compras
refrendadas, facilitando el acceso y la gestion
documental. Ademas, se resolvieron y procesaron
solicitudes de compras correspondientes a
vigencias expiradas de anos anteriores.

Adicionalmente, se capacitd al personal de las
oficinas regionales y de las unidades solicitantes en
la elaboracion adecuada de solicitudes de compras,
mejorando la eficiencia del proceso en todo el pais.

El Departamento cuenta con un profesional del
derecho encargado de gestionar asuntos
relacionados con ajustes de ordenes de compra,
incumplimientos de contrato y la resolucion de
casos administrativos ante la Direccion de
Contrataciones Publicas.

Compras mediante el Fideicomiso

Entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2024, se
recibieron 98 solicitudes de compras y se
gestionaron 91 ordenes de compra a traves del
fideicomiso, con un valor total de B/. 8,795,161.85.
Estas ordenes estuvieron destinadas a la
adquisicion de productos agricolas, como granos,
carnicos, productos enlatados y hortalizas, asi como
productos  industriales.  Adicionalmente,  se
contrataron servicios relacionados con el empaque,
maquila, pilado y almacenamiento, contribuyendo a
la optimizacion de las operaciones logisticas y el
fortalecimiento de la cadena de suministro.

Datos de contratos realizados

Durante el periodo comprendido entre eneroy el 31
de octubre de 2024, se llevaron a cabo un total de 91
contratos, con un monto total de B/.63,722,024.21.
Estas contrataciones tuvieron un impacto
significativo en el presupuesto, financiado con
recursos provenientes del Fideicomiso.

Compras mediante la Ley 22

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de octubre de 2024, se realizaron un total de
452 ordenes de compra bajo el marco de la Ley 22,
alcanzando un monto total de B/. 2,277,617.66. Este
desglose refleja la diversidad de mecanismos

utilizados para garantizar la eficiencia vy
transparencia en la adquisicion de bienes vy
Servicios.



El siguiente cuadro detalla los montos totales asignados a cada modalidad de compra, segun lo estipulado
en los actos realizados durante el periodo evaluado, desglosado de la siguiente manera:

DETALLE DE COMPRAS REFRENDADAS
MEDIANTE LA LEY 22 DE ENERO DE

OCTUBRE DE 2024
TOTAL 2,277,617.66

Licitacion Publica 58,756.65
Compra menor hasta B/. 10,000 476,592.34
Compra menor de B/. 10,001 a

B/.50,000 170.226.30
Procedimiento Especial y Excepcional 305,085.48
Convenio Marco 1,266,956.89

Durante este periodo se refrendaron 452 ordenes
de compras.

Ajustes realizados en 6rdenes de compra
Entre enero y octubre de 2024, se efectuaron 78
ajustes o modificaciones a ordenes de compra,
relacionados con aspectos como plazos, marcas y
modelos.

Seccion de Almacén y Suministros

Entre las principales acciones realizadas por la
unidad de Almacen y Suministros se destaca la
solicitud de una auditoria debido a la ausencia de
inventario. Se realizd un levantamiento completo,
implementando el sistema Intelisis para su gestiony
control.  Asimismo, se realizaron jornadas de
limpieza exhaustiva.

El despacho de bienes adquiridos mediante
ordenes de compra se coordind con las diferentes
unidades solicitantes, dado que algunos llevaban
hasta cinco meses en el almaceén.

En colaboracion con la Direccion de Servicios
Agroindustriales, se solucionaron problemas

estructurales que ocasionaban filtraciones en las
areas asignadas al Almacén de Suministros y se
optimizo la iluminacion en puntos estratégicos.

Se llevo a cabo la reubicacion estratégica de los
anaqueles para maximizar el aprovechamiento del
espacio disponible, facilitando asi una mejor
organizacion, disposicion y acceso a los materiales
almacenados. Asimismo, se habilitd un area
administrativa completamente equipada con
mobiliario ergonomico y herramientas funcionales,
garantizando un entorno adecuado para las labores
de gestion. Ademas, se adquirid equipo informatico
de ultima generacion, destinado a optimizar los
procesos operativos del almaceén, mejorando la
eficiencia, el control y la trazabilidad de los
inventarios.

Departamento de Bienes Patrimoniales
Logros del Departamento de Bienes Patrimoniales
(octubre 2023 - junio 2024)

-Descarte de activos

En noviembre de 2023, se realizo el descarte de tres
plantillas que suman un total de 545 activos. De
estos, 150 activos de la Agencia de Capira fueron
llevados al vertedero de Capira, mientras que los
395 activos restantes de Silos Panama fueron
trasladados al vertedero de Cerro Patacon.

‘Informe al Ministerio de Economia y Finanzas

Al 31 de diciembre de 2023, se envio un informe
actualizado del segundo semestre al Ministerio de
Economia y Finanzas, incluyendo los cuadros
consolidados de Propiedad, Planta y Equipo, asi
como los bienes no depreciables registrados por
cuentas financieras.

-Adquisicion de bienes no depreciables

Entre noviembre de 2023 y julio de 2024, se
adquirieron 178 activos bajo la cuenta de bienes no
depreciables (055), por un valor total de
B/.31,573.54.




-Adquisicion de activos fijos e intangibles

Durante el mismo periodo, se adquirieron 113
activos bajo la cuenta de Activos Fijos e Intangibles
(1204), con un valor total de B/.101,752.48.
Colocacion de placas de inventario: Entre octubre
de 2023 y julio de 2024, se asignaron 291 placas de
control de inventario a activos nuevos.

‘Inventarios y limpieza en oficinas regionales

En 2023, se realizaron inventarios y labores de
limpieza de las areas en las oficinas regionales de
Colon, Chepo, Capira, Frigo Tocumen y Chirigui.

A partir de julio de 2024, se han aprobado un total de
12 plantillas de validacion de activos para chatarreo,
las cuales estan listas para su inclusion en el
Programa Nacional de Chatarreo, pendientes de
recoleccion. Estos activos incluyen vehiculos,
remolques, motocicletas, montacargas vy
montacargas manuales, sumando un total de 228
articulos. Adicionalmente, 196 articulos de material
electrico y metalico, como hornos microondas,
archivadores, cajas pequenas vy aires
acondicionados, estan programados para chatarreo.
Asimismo, se han validado 450 articulos de equipos
de informatica.

Programa de chatarreo nacional

Las fechas para la recoleccion estan pendientes de
asignacion.

Se han elaborado 14 plantillas adicionales para la
validacion de descartes.

Descartes y Avaluos Realizados

-San Miguelito: Se ha desighado para su disposicion
un total de 516 activos, tanto depreciables como no
depreciables.

-Coclé: Se han dispuesto para su descarte 101
activos, incluyendo bienes depreciables y no

depreciables.

‘Herrera: Se han destinado 75 activos de ambas

categorias para descarte.

-Los Santos: Se ha aprobado la disposicion de 100
activos, tanto depreciables como no depreciables.

‘Veraguas: Se ha marcado la disposicion de 50
activos de ambas categorias.

-Chiriqui: Esta previsto el descarte de 130 activos,
tanto depreciables como no depreciables.

‘Bocas del Toro: Se ha designado el descarte de 28
activos en ambas categorias.

Revision de procesos y procedimientos para
la adquisicion de bienes y servicios

‘Se ha realizado una actualizacion del inventario
para evaluar el estado fisico y el valor contable de
los activos, determinando las necesidades de cada
oficina y agencia regional.

‘Se haran recomendaciones para el proceso de
adquisicion de los bienes necesarios.

Se actualizd el inventario para evaluar el estado
fisicoy el valor contable de los activos, identificando
las necesidades especificas de cada oficina y
agencia regional.

Se presentaran recomendaciones para la
adquisicion de los bienes requeridos, optimizando
el proceso de compra.

Departamento de Servicios Generales

Las funciones de Servicios Generales abarcan la
gjecucion de actividades esenciales para el
correcto  funcionamiento de la institucion,
incluyendo el transporte, la Llimpieza y el
mantenimiento de instalaciones y bienes. Ademas,
este departamento coordina con las diferentes
unidades administrativas para garantizar una
prestacion eficiente de servicios y apoyo

En un esfuerzo por optimizar la operatividad,



recientemente se implementd una redistribucion
mas equitativa del personal de Servicios Generales.
Esta reestructuracion permitid asignar a los
trabajadores manuales de forma estratégica,
asegurando que pueden desempenar sus tareas de
manera eficiente y cubrir adecuadamente las
necesidades de cada area, contribuyendo asi a la
mejor realizacion de sus faenas.

Seccion de Transporte

Se ha logrado agilizar el tramite de pagos de
viaticos para conductores y otros colaboradores
asignados a giras de trabajo en elinterior del pais. en
colaboracion con los departamentos de Transporte
y Bienes Patrimoniales, se gestiono la exclusion de
la poliza de seguros de mas de 30 vehiculos
clasificados como descartados.

Durante este proceso, se aplicaron medidas para
garantizar una mayor eficiencia y transparencia en la
gestion de recursos, beneficiando directamente a
nuestros colaboradores y optimizando el uso de los
bienes patrimoniales. Esta iniciativa, no solo mejor la
operatividad, sino que también refuerza nuestro
compromiso con una administracion responsable y
eficiente.

Con la previa aprobacion del Despacho Superior, se
gestiono la compra de 15 vehiculos para la flota de
la entidad, los cuales fueron debidamente
incorporados en la poliza de seguros de
automoviles.

En todas las sedes regionales del pais, se repararon
vehiculos y se adquirieron herramientas para el area
de mecanica de la seccion de transporte. Asimismo,
se implemento con éxito el uso de las hojas de vida
de los vehiculos, que ahora son indispensables para
la presentacion de solicitudes de compra de
repuestos o servicios y se incluyen en los

expedientes de tramites de pago a proveedores
gestionados por la Direccion de Finanzas.

Se implementd un sistema digital de copias de
seguridad de ordenes de compra en cada oficina
regional. Ademas, se cred un informe detallado de
reparaciones mecanicas, asignando a los
mecanicos la responsabilidad por los trabajos

realizados. También se llevaron a cabo
adecuaciones estructurales en el taller de
mecanica.

En el ambito administrativo, se realizd la

reestructuracion del Departamento de Transporte.
Finalmente, se actualizo el informe de descarte de
vehiculos en todas las sedes regionales del pais.

Se repararon varios vehiculos que presentaban
fallas en los sistemas de aire acondicionado
incluyendo el camion equipado con Thermo King.
Como resultado, todos los vehiculos se encuentran
plenamente operativos y en condiciones optimas
para la entrega de pavipollos en Chame.

A la fecha el IMA cuenta con una flota vehicular de
220 unidades, de los cuales 207 son propiosy 13 son
alquilados.

Departamento de Seguridad

El Departamento de Seguridad de la institucion ha
implementado un conjunto integral de medidas
destinadas a fortalecer la proteccion y la eficiencia
en sus instalaciones y operaciones en todo el pais.
Estas acciones incluyen la expansion y capacitacion
especializada del personal de seguridad, asi como
la estrecha coordinacion con establecimientos
nacionales de seguridad para una respuesta mas
efectiva.

Se han optimizado los sistemas de control de
acceso Yy vigilancia en areas sensitivas mediante la
instalacion de camaras estratégicamente ubicadas,
el refuerzo de escoltas para el transporte de
productos y el mantenimiento continuo de los
puntos de acceso.




Con estas iniciativas, el IMA reafirma su compromiso
de garantizar un entorno seguro y protegido tanto
para sus funcionarios como para sus bienes,
promoviendo una cultura de prevencion vy
mejorando la capacidad de respuesta ante
emergencias o conductas inapropiadas en el
ambito laboral. Entre las medidas se destacan:

‘Refuerzo del personal de seguridad en la Regional
Metropolitana: Al inicio de esta administracion el
equipo de seguridad contaba con 12 unidades.
Actualmente se han incorporado otras 11 unidades,
totalizando 23 unidades que fortalecen la capacidad
de respuesta en la regional.

-Mejora en la capacitacion del equipo de seguridad:
en seguridad, limitandose a funciones basicas de
vigilancia. Ahora, el equipo cuenta con 10 agentes
retirados de la Policia Nacional, quienes poseen
formacion profesional en seguridad.

-Coordinacion con estamentos de seguridad
nacional: Se establecio un enlace con la Policia
Nacional, Senafront y Senan para coordinar la
seguridad en las actividades y misiones del IMA,
garantizando la presencia de unidades uniformadas
en eventos criticos.

‘Asignacion de escolta para transporte de
productos: Se ha implementado un servicio de
escolta para los camiones que transportan
productos del IMA hacia otras provincias, como
Colon y Darien, asegurando la proteccion de estos
bienes en transito.

‘Investigaciones internas por conductas
inapropiadas: Realizamos investigaciones internas
para evaluar y corregir conductas inapropiadas de
los funcionarios de la institucion, garantizando un
entorno de trabajo seguro y ético.

‘Mantenimiento de accesos en la sede de Silos: Se
realizaron reparaciones en las puertas de entrada
principal y trasera para mejorar el control de
accesos y la seguridad en el recinto.

‘Control de acceso para visitantes: Se ha
implementado un sistema de control de acceso
para visitantes no afiliados a la institucion, utilizando
carnés de identificacion de visitante para un
monitoreo seguro.

-Acceso directo a contactos de emergencia: En las
instalaciones de Silos, Frigorifico y Plaza EL Cangrejo,
se han asignado contactos directos con los
principales estamentos de seguridad, tales como
Policia Nacional, Bomberos, Sinaproc, Cruz Roja y
ambulancias, para responder rapidamente en caso
de emergencias.

‘Instalacion de camaras de vigilancia en areas
criticas: Se han ubicado camaras adicionales en
puntos estratégicos y areas ciegas que no eran
cubiertas anteriormente, mejorando la supervision
en las instalaciones.

‘Reorganizacion del estacionamiento en Silos: Los
autos de colaboradores han sido reubicados en la
parte trasera de la sede de Silos, permitiendo que
solo los vehiculos institucionales y camiones de
carga y descarga usen la zona frontal, optimizando
la circulacion y seguridad en el area de bodega.

‘Se adquirio un detector de metales Garret para
reforzar las inspecciones en la sede principal,
facilitando el trabajo de las unidades de seguridad
en el control de ingreso de personas a la Institucion.



PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA
ACTIVA DE LA ANTAI (MONITOREO)

La Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a
la Informacion (ANTAI), adoptd e implemento el uso
de la plataforma de monitoreo de transparencia
para todas las Instituciones Publicas de la Republica
de Panama, en virtud de tan importante
compromiso la Direccion Administrativa por medio
del area de Etica y Transparencia, realizo el
monitorio a traves de la nueva plataforma,
obteniendo por parte de la Institucion 100% de
cumplimiento en los meses de agosto, septiembre y
a octubre de 2024, luego de retomar el 50% de los
items de que no se estaban resolviendo, lo que
afecta el cumplimiento promedio del periodo a
65.7%.

En agosto de 2024, se realizd una capacitacion
presencial dirigida al personal de nuevo ingreso del
IMA, en la que participaron 18 servidores. La
formacion  se  enfocd en  explicar las
responsabilidades y  funciones de cada
departamento, con el objetivo de garantizar el
correcto llenado de las plantillas con la informacion
especifica de cada area.

Durante los primeros 10 dias de cada mes, se
actualizo la plantilla de la entidad y se publico en la
pagina web institucional. Asimismo, esta
informacion se remitio para su publicacion en el
Modulo de Monitoreo de ANTAI B Yy ?'_' Y e




DIRECCION DE FINANZAS

La Direccion de Finanzas, en cumplimiento de su objetivo y en el marco de sus funciones, presenta el
informe de Ejecucion Presupuestaria Institucional correspondiente al funcionamiento e inversiones al 31 de
octubre de 2024.

El presupuesto aprobado para el Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) para la vigencia 2024 asciende a
B/.114,443,691.00, distribuido de la siguiente manera:

‘B/.7,683,147.00 (7%) destinado a funcionamiento.
*B/.106,760,544.00 (93%) asignado a inversiones.

En cuanto al Presupuesto de Ingresos, el Plan de Reestructuracion Dinamica del Presupuesto General del
Estado 2024 no contempla medidas especificas de aplicacion. Sin embargo, subraya la necesidad de que las
medidas de reestructuracion dinamica se enmarquen en un contexto que priorice los siguientes principios:

Gestion disciplinada, coordinada y organizada
Implementar un manejo eficiente y ordenado de las actividades institucionales.

Administracion adecuada del presupuesto
Realizar un seguimiento continuo a la gjecucion presupuestaria, incluyendo contrataciones, compromisos,
devengados, gestiones de cobro y ordenaciones de pago.

Restriccion presupuestaria

Operar estrictamente dentro de los limites presupuestarios asignados. Las actuales circunstancias hacen de
este ano un periodo desafiante, por lo que resulta imprescindible enfocarse en los objetivos establecidos en
el presupuesto vigente, evitando desviaciones hacia acciones que requieran recursos no contemplados.

Ejecucion Presupuestaria

‘Ingresos

Al 31 de octubre de 2024, la recaudacion total alcanzo B/.90,078,746.30, lo que representa un 79% de
cumplimiento con respecto al presupuesto modificado, fijado en B/.114,443,691.00.

EJECUCION PRESUPUESTARIA (en balboas)

PRESUPUESTO REALIZADO AL
31/10/2024

RECAUDADO
MES

% DE
CUMPLIMIENTO

DETALLE SALDO

MODIFICADO

TOTAL... 68,703,447.00(114,443,691.00| 90,078,746.30 | 2,049,225.92 | 24,364,944.70 78.71

Ingresos Corrientes 10,098,147.00| 10,098,147.00| 14,538,502.30| 2,049,225.92| -4,440,355.30 143.97%
Ingresos No Tributarios 10,098,147.00| 10,098,147.00| 14,538,502.30| 2,049,225.92| -4,440,355.30 143.97%
Transferencias Corrientes (Aportes de Gobierno) 6,983,147.00 6983,147.00 4,073,502.00 581,92900| 2,909,645.00 58.33%
Ingresos Varios (Servicios Agroindustriales) 115,00000 115,000.00 186,533.05 3,49833 -71,533.05 162.20%
Renta de Activos (Ingresos de Tienda & Ferias) 3,000,00000 3,000,000.00 10,278,467.25] 1,463,79859| -7,278,467.25 342.62%
Ingresos de Capital 58,605,300.00|104,345,544.00| 75,540,244.00 28,805,300.00 72.39%
Transferencias de Capital (Aportes de Gobierno) 58,605,30000 58,605,300.00 29,800,000.00 28,805,300.00 50.85%
Crédito Extraordinario 45740,244.00 45,740,244.00 - 100.00%




Presupuesto de Gastos
‘Ejecucion de Gastos

Al 31 de octubre de 2024, la ejecucion presupuestaria se detalla de la siguiente manera:

*Presupuesto de Funcionamiento: El presupuesto modificado asciende a B/.7,683,147.00, con una €jecucion
acumulada de B/ .5,418,391.25, lo que representa un 71% de gjecucion.

*Presupuesto de Inversion: El presupuesto modificado es de B/.106,760,544.00, con una ejecucion

acumulada de B/.90,295,341.42, reflejando un 85% de ejecucion.

Estos porcentajes evidencian un desempeno satisfactorio en la gjecucion del presupuesto.

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024 (en balboas)

FUNCIONAMIENTO

EJECUCION
PRESUPUESTO PRESUPUESTARIA SALDO DE % DE :
MODIFICADO COMPROMISO  EJECUCION
ACUMULADA
GASTOS CORRIENTES 7,683,147.00 5,418,391.25 299,734.79| 71%
0 SERVICIOS PERSONALES 6,043,716.00 4,394,817.15 108,761.01]  73%
1 SERVICIOS NO PERSONALES 1,096,484.00 726,771.70 116,315.33| 66%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 345,709.00 229,437.81 67,658.45|  66%
3 MAQUINARIA, EQUIPO Y SEMOVIENTE 66,938.00 30,287.87 7,000.00| 45%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 130,300.00 37,076.72 ol 28%

PRESUPUESTO DE INVERSIONES EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024 (en balboas)

INVERSIONES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDODE <
MODIFICADO PR:ELJ;UUELS;;:M COMPROMISO % DE EJECUCION
GASTOS CORRIENTES 106,760,544.00 90,295,341 .42 4,098,834.74 85%
0 SERVICIOS PERSONALES 6,137,067.00 4412,378.75 151,72334 72%
1 SERVICIOS NO PERSONALES 13,635,362.00 11,409,484.59 371,98297 84%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,399,775.00 902,46845 80,844.51 64%
3 MAQUINARIA, EQUIPO Y SEMOVIENTE 469,645.00 160,852.24 128,291.44 34%
4 INVERSION FINANCIERA 84,453,195.00 73,201,387.53 2,955,814.08 87%
5 OBRAS Y CONSTRUCCIONES 415,000.00 0 410,17840 0%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 250,500.00 208,769.86 0 83%




PRESUPUESTO CONSOLIDADO FUNCIONAMIENTO E INVERSIONES
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024 (en balboas)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

EJECUCION

GRUPO LEY MODIFICADO  PRESUPUESTARIA BLOQUEOS COMPROMISO DEVENGADO PAGADO

TOTAL 68,703,447.00|114,443,691.00 95,713,732.67 100,112,302.20 | 95,713,732.67 | 79,064,882.03 | 66,352,968.65
0 SERVICIOS PERSONALES 11,696,047.00 12,180,783.00 8,807,195.90 9,067,680.25 8,807,19590 8,807,195.90 808801828
1 SERVICIOS NO PERSONALES 11,016,957.00 14,731,846.00 12,136,256.29 12,624,554.59 12,136,256.29 8307,873.69 6,800,163.32
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,987,853.00 1,745,484.00 1,131,906.26 1,280,409.22 1,131,906.26 680,272.69 654,37041
3 MAQUINARIA, EQUIPO Y SEMOVIENTE 711,955.00 536,583.00 191,140.11 326431.55 191,140.11 97,928.69 96,337.96
4 INVERSION FINANCIERA 41,860,08500 84,453,195.00 73,201,387.53 76,157,201.61| 73,201,38753| 60925764.48| 5046823210
5 CONSTRUCCIONES POR CONTRATO 1,300,250.00 415,000.00 0 410,178 40 0 0 0
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 130,30000 380,800.00 245846.58 245,846.58 24584658 245846.58 245,84658

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

A continuacion, se presenta el estado de los registros contables del Departamento de Contabilidad,
elaborado conforme a los procedimientos establecidos para la gestion de fondos mediante la herramienta

informatica SAP-ISTMO.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
SEGUN CUENTAAL 31 DE OCTUBRE DE 2024

(en balboas)

DESCRIPCION DEVENGADO PAGADO
TOTAL 65,119,917.51 52,001,399.16
FICEICOMISO 62,000,920.43 49,546,860.65
OPERACIONES 315,104.94 262,172.02
INVERSIONES 2,045,065.21 1,457,831.69
CUENTAS DIRECTAS 378,777.90 356,409.19
VIATICOS 81,249.80 80,156.30
CAJA MENUDA 12,226.00 12,125.28
PLANILLA 286,573.23 285,844.03
Segun los registros contables del sistema
SAP-ISTMO, la gjecucion presupuestaria

correspondiente al periodo 2024 muestra un monto
devengado de B/.65,119,01751, mientras que el
monto pagado asciende a B/.52,001,309.16. Esto
representa un 79% de cumplimiento en relacion con
los pagos efectuados.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

A continuacion, se presenta la situacion financiera
basada en los registros de pagos y conforme a los

registros de pagos y conforme a los procedimientos
establecidos para la gestion de fondos mediante la
herramienta informatica SAP-ISTMO.

MONTOS PAGADOS SEGUN CATEGORIA
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024 (en balboas)

CATEGORIA MONTO

TOTAL PAGADO 8,417,578.16
SERVICIOS BASICOS 544,489.30
CAJA MENUDA 71,167.86
VIATICOS 340,221.00
CUENTAS 3,299,108.20
CONTRATOS 601,545.26
ORDENES DE COMPRAS 3,561,046.54

*Se logro gjecutar de manera eficaz las gestiones de
pago a todos los proveedores, productores y
proveedores de servicios e insumos, cubriendo
tanto las operaciones como las inversiones de la
entidad.

*Se desarrollaron estrategias para implementar
tecnologias en los procedimientos, facilitando un
cumplimiento mas efectivo y eficiente de los



procesos de pago.

*El departamento optimizo la gestion de compromisos institucionales mediante la creacion de un archivo
digital actualizado, alineado con las demandas y necesidades de la institucion.

*Se elaboraron informes mensuales que detallan la situacion de los pagos y los procesos internos,
contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de la gestion financiera gubernamental.

Ejecucion financiera y distribucion de pagos

En el marco del proceso de pagos, se logro desembolsar un monto total de B/. 70,840,800.46, de los cuales
B/. 2,354,814.66 corresponden a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023,y B/. 68,485,085.80
al resto del periodo. Este monto se distribuyd entre productos perecederos, no perecederos y carnicos, asi
como en diversos servicios esenciales para garantizar el desarrollo operativo. Entre estos servicios se
incluyen: maquila y empaque de arroz, destace, alquiler de congeladores para tiendas y ferias, transporte
para movilizacion, suministro de modulos para las agrotiendas, y otros insumos como sacos, rollos de
plastico, pallets, toldas para agroferias, y alimentos para el personal voluntario.




PAGOS POR INSUMOS

A continuacion, se detalla el movimiento de pagos desglosado por insumo, distribuidos entre los productos
destinados a la venta en las agrotiendas y las actividades realizadas en ferias y tiendas activadas a nivel
nacional.

2023
OCTUBRE, NOVIEMBRE

¥ DICIEMBRE

2024
ENERO-OCTUBRE

TOTAL GENERAL

TOTAL... 2,354,814.66 66,485,985.80 | 70,840,800.46
ALIMENTACION TOTAL 0.00 99,123.00 99,123.00
ALMUERZOS 0.00 99,123.00 99,123.00
ASOCIACION TOTAL 0.00 3,493,011.50 3,483,011.50
CEBOLLA 0.00 3,493,011.50 3,493,011.50
AVICOLA TOTAL 3,448.00 102,994.46 106,442.46
EMPAQUE DE FRIIOL 0.00 16,904.07 16,904.07
HUEVO 0.00 14,400.00 14,400.00
MUSLO HUEVO 3,448.00 0.00 3.448.00
PATAS, PESCUEZO, MUSLO 0.00 71,690.39 71,680.39
CARNICOS TOTAL 0.00 11,542,614.70]  11,542,614.70
JMON 0.00 11,542,614.70 11,542,614.70
MATADERO TOTAL 363,930.00 10,500.00 374,430.00
DESTACE DE CERDO 363,930.00 10,500.00 374,430.00
MOLINO TOTAL 863,839.16 33,401,000.14|  34,264,929.30
ARROZ NACIONAL B852,500.00 30,506,762.00 31,358,262.00
PILADO Y EMPAQUE 11,339.16 2,876,257.34 2,887 596.50
SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y CUSTODIO 0.00 12,881.30 12,881.30
SERVICIO DE EMPAQUE DE FRIJOL 0.00 5,189.50 5,1B9.50
PRODUCTOR TOTAL 158,519.88 158,519.88
ARROZ NACIONAL 0.00 128,122.20 128,122.20
EMPAQUE DE FRLIOL 0.00 20,621.88 20,621.88
ZAPALLO 0.00 77580 T75.80
PROVEEDOR TOTAL 607,818.50 16,369,959.12|  16,977,777.62
ACHTE 0.00 783,657.03 783,657.03
ARROZ NACIONAL 0.00 370,248.60 370,248.60
ATUN 0.00 2,866,067.82 2,866,967 82
AZUCAR 0.00 1,444,171.32 1,444,171.32
BOLSAS 0.00 237,540.00 237 540.00
CAFE 0.00 2,866,699.00 2,866,699.00
COMISION 0.00 587549 587549
CREMA DE MAIZ 0.00 1,014,830.64 1,914,830.64
DESAYUNOS 0.00 53,536.00 53,536.00
EMPAQUE DE FRIIOL 0.00 57.512.50 57 512,50
ENLATADOS 521,414.00 0.00 521,414.00
ESPAGUET O CODITO 0.00 1,889,765.80 1,089,765.80
HARINA 0.00 85,200.00 85,200.00
LECHE 0.00 76,013.12 76,013.12
LENTERS 0.00 550,450.00 550,450.00
PALLETS 0.00 38,520.00 38,520.00
PASTA DE TOMATE 0.00 1,052,160.00 1,052,160.00
PIEZAS DE POLLO 0.00 26,047 40 26,047.40
POROTOS Y FRIJOLES 0.00 300,000.00 300,000.00
REFRIGERADO DE CARNICOS 0.00 213,935.80 213,935.80
ROLLOS STRECH 0.00 20,597.50 20,597.50
SACOS 0.00 127,31450 127,314.50
SAL 0.00 204,285.00 204,285.00
SARDINA 000 394,236.00 394,236.00
SERVICIO DE EMPAQUE DE FRIJOL 000 Z3 1149580 11,495.60
SOPA 86,404.50 578,900.00 765,304.50
TRANSPORTE TOTAL 515,779.00 3,308,173.00 3,823,952.00
TRANSPORTE 515,779.00 3,308,173.00 3,823,952.00







DIRECCION DE PLANIFICACION

La Direccion de Planificacion tiene como objetivo coordinar, apoyar la formulacion y evaluar la ejecucion de
las politicas, planes, programas y proyectos que desarrollaran las unidades administrativas de la institucion,
a fin de disponer de los instrumentos basicos necesarios para el desarrollo de las actividades en el corto y
mediano plazo.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2023, se llevo a cabo la planificacion, elaboracion y envio
del presupuesto mensualizado correspondiente al ano 2024. Este presupuesto abarco tanto los aspectos
normativos y operativos como los de inversion, detallando los ingresos y gastos asociados a las distintas
asignaciones presupuestarias.

En este proceso, se consideraron cuidadosamente las necesidades y prioridades de cada area, asegurando
una distribucion equitativa y eficiente de los recursos. Ademas, se implementaron mecanismos de controly
seguimiento para garantizar la transparencia y el cumplimiento de los objetivos financieros establecidos.
Esta planificacion integral nos permitira afrontar los retos del proximo ano con una base solida y una vision
clara hacia el desarrollo sostenible y el crecimiento institucional.

Simultaneamente, se recopilaron los datos necesarios para la elaboracion de la Memoria Institucional, la
cual fue presentada ante la Asamblea Nacional en enero de 2024.

Entre enero y abril de 2024, se formulo el presupuesto de funcionamiento e inversiones para la vigencia
fiscal de 2025, en colaboracion con todas las unidades administrativas responsables de ejecutar los
programas y proyectos institucionales. Asimismo, se registraron los programas y proyectos de inversion en
el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SINIP), con el fin de obtener el
dictamen técnico correspondiente y proceder con la asignacion de fondos en el Presupuesto General de la
Nacion.




En respuesta a la solicitud del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se actualizaron los programas y
proyectos del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) contenidos en el Plan Quinquenal de Inversiones
2022-2026.

En el marco del fortalecimiento institucional, el personal de la Direccion de Planificacion participd en
diversos seminarios organizados por el MEF y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), los cuales abordaron temas clave relacionados con la gestion publica:

*Normas Generales de Administracion Presupuestaria 2024
*Formulacion del Presupuesto de Funcionamiento

*Formulacion del Presupuesto de Inversiones

*Planificacion Estratégica y Construccion de Indicadores de Desempeno
*Implementacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
*Monitoreo y Evaluacion

Finalmente, se elaboro el Plan de Trabajo y el cronograma de actividades de la Direccion de Planificacion,
junto con las matrices de seguimiento para monitorear el avance de los proyectos de infraestructura. Esto
permitio asegurar una ejecucion eficiente y alineada con los objetivos estratégicos establecidos.

Con elinicio del nuevo periodo gubernamental, a partir de julio de 2024, se ha trazado un camino estrategico
orientado a atender las necesidades prioritarias de la poblacion y a promover el desarrollo sostenible del
pais. Dentro de este marco, se han definido acciones clave en diversos sectores para fortalecer las
capacidades institucionales, optimizar los recursos y mejorar los servicios a los ciudadanos. Estas iniciativas
reflejan el compromiso del gobierno con la eficiencia, la innovacion y el bienestar social.

*Se reviso y elaboro¢ la presentacion del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversiones para
la vigencia fiscal 2025, lo que permitio participar en las Vistas Presupuestarias en DIPRENA-MEF el 17 de julio
de 2024.

*Se analizo la estructura organizacional de la Direccion y sus funciones, preparando en detalle los procesos
y procedimientos por area y actividad, para solicitar al Despacho Superior la autorizacion necesaria para
retomar dichas funciones.

*Se reviso la estructura de presentacion de los estudios de preinversion que deben ser entregados a la
Direccion de Programacion de Inversiones (DPI) del MEF, alineandola con las Normas y Metodologias del
Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SINIP).

*Se elabord un cronograma de actividades que detalla las tareas, los responsables y los tiempos requeridos
para cada actividad, lo que resulto en el Plan de Trabajo de la Direccion de Planificacion.

Se revisaron los proyectos de inversion en ejecucion, que forman parte del SINIP y de la Torre de Control,
cuya informacion sera remitida periodicamente a la Secretaria de Seguimiento a la Ejecucion y
Cumplimiento de la Presidencia de la Republica, generando una matriz de proyectos de inversion revisada
y modificada.




*Se elaboro el Plan Quinquenal de Inversiones para el periodo 2025-2029, con un presupuesto total de B/.
677.4 millones. Este plan abarca una descripcion detallada de cada proyecto, incluyendo sus objetivos
especificos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la ubicacion geografica de las
intervenciones, y el ano previsto para su ejecucion.

*Cada mes se elabora informacion estadistica detallada sobre la distribucion de arroz en eventos feriales y
en los puntos de venta de agrotiendas y agrodistribuidoras ubicados en diversas partes del pais, con el
objetivo de calcular el numero de beneficiarios alcanzados y evaluar el impacto de estas iniciativas en la
poblacion.

*Participacion en la formulacion del Plan Estratégico Sectorial, encabezado por la Direccion de Planificacion
Sectorial del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA). Esta tarea implico un analisis detallado de los
ejes, objetivos, y lineas de accion propuestas en el Plan para identificar areas de mejoras y alineacion con las
metas a corto y mediano plazo, y asegurar la alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible del sector
agropecuario.

*En el marco de los Tratados de Libre Comercio que Panama ha suscrito con diversos paises, se ha llevado
a cabo una investigacion enfocada en la cooperacion técnica internacional. Esta cooperacion puede ser
gestionada por la Direccion de Planificacion con la finalidad de maximizar los beneficios derivados de dichos
tratados para fortalecer el sector agropecuario del pais. A través de estas cooperaciones, se pretende
implementar mejores practicas, tecnologias avanzadas y conocimientos especializados que contribuyan al
desarrollo sostenible y a la competitividad de la agricultura en Panama.

*La Direccion de Planificacion ha logrado avances significativos en la formulacion del Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2025-2029, estableciendo las directrices que orientaran las acciones de la
institucion en los proximos anos. Este proceso ha abarcado la elaboracion de los antecedentes y un analisis
FODA exhaustivo, proporcionando un diagnostico claro que servira como fundamento para la planificacion
estrategica institucional.

*Se llevo a cabo una reunion con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
Durante esta reunion el IICA presento el proyecto piloto sobre el uso de blockchain en la produccion de
arroz, enfocado en la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero, el aumento de la productividad
y reduccion de los costos de produccion.

*Los dias 17y 18 de septiembre se llevo a cabo una visita a las oficinas regionales de Coclé y Los Santos con
el objetivo de evaluar el estado actual de las plantas agroindustriales en Molino La Campina y Silos La
Honda. Esta inspeccion es fundamental para la elaboracion de los pliegos de cargos que seran publicados
en el portal Panama Compras, con el fin de llevar a cabo el acto publico correspondiente y utilizar los fondos
asignados a ambos proyectos para el ano 2025. Como resultado de esta gira se lograron avances
significativos en la coordinacion y planificacion de proyectos para las plantas agroindustriales de las
provincias de Coclé y Los Santos.



*Se presento el informe correspondiente a los primeros 100 dias de gobierno, destacando los logros
alcanzados, los desafios enfrentados y las principales acciones implementadas en las diferentes areas de
gestion del IMA.

*Todos los meses la Direccion de Planificacion envia informacion para la Autoridad Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacion (ANTAI, con el objetivo de cumplir con los requisitos de
transparencia y garantizar la correcta rendicion de cuentas en los procesos evaluados.

DIRECCION DE SERVICIOS DE LA AGROINDUSTRIA

La Direccion Nacional de Servicios a la Agroindustria es responsable de establecer las normativas
necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento y mantenimiento de las instalaciones y equipos de
la institucion en todas las sedes regionales del pais, en los complejos agroindustriales. Su objetivo es
asegurar que estos servicios respondan eficazmente a las necesidades de productores, asociaciones de
productores y agroempresarios, ofreciendo un servicio oportuno y eficiente en areas como el secado,
analisis de calidad de granos y productos perecederos, pesaje, y almacenamiento en silos, bodegas y
frigorificos.

Las instalaciones agroindustriales a nivel nacional también son utilizadas por la institucion para el
almacenamiento, manejo y conservacion de los productos adquiridos para programas esenciales que
abordan las necesidades alimentarias de la poblacion, tales como las ferias y tiendas ubicadas en todo el
pais.

A continuacion, se describen las acciones de coordinacion y los trabajos realizados por la Direccion de
Agroindustrias y su equipo tecnico en las diversas unidades administrativas de la institucion, tanto a nivel
central como en las agencias regionales. Estas acciones abarcan la construccion y el mantenimiento de
infraestructuras, asi como trabajos generales de soldadura, electricidad, plomeria y pintura. Ademas, se
incluye la orientacion, el seguimiento y la supervision de los aspectos técnicos de los servicios ofrecidos,
entre otros.

Proyectos Institucionales

*Se dio seguimiento al proyecto de rehabilitacion y acondicionamiento general de las instalaciones del
Molino La Campina, a cargo de la Direccion de Obras.

*También se desarrollo el proyecto de adquisicion de cinco basculas electronicas para camiones,
destinadas a las provincias de Chiriqui, Veraguas, Los Santos, Coclé y Frigorifico Panama.

*Se elabord un informe de evaluacion de la Agencia de Chepo, con el fin de mejorar las instalaciones
mediante la remodelacion del sistema sanitario, la bodega en general, el sistema eléctrico y los aires
acondicionados. Por ultimo, se superviso la instalacion y el funcionamiento de nuevos compresores en los
cuartos frios de Frigorifico Panama.




*Se realizd un seguimiento a los trabajos de demolicion de la losa de los antiguos silos San Pablo en Chiriqui,
asi como a la situacion de los silos La Honda tras el siniestro ocasionado por la caida de los tres silos.

La ingeniera Narcisa de Collantes asistio como comisionada a dos actos publicos: uno en el Ministerio de
Salud para la compra de insecticidas destinados a las jornadas de fumigacion y otro en el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario para la adquisicion de machos reproductores del programa Mejor Semental.

*Se brindo colaboracion a las distintas Direcciones Regionales y Nacionales, proporcionando orientacion
para la elaboracion de requisiciones de materiales y equipos relacionados con los servicios agroindustriales,
asi como revisando y otorgando el visto bueno a dichas requisiciones para los tramites correspondientes.
Trabajos realizados en las diferentes agencias regionales:

Silos Panama

*Se rehabilito la estructura del antiguo taller de mecanica para que los mecanicos de la institucion puedan
trabajar en un entorno seguro y comodo. Se mejoraron las instalaciones, incluyendo la posibilidad de
habilitar un gato hidraulico, lo que les permitira levantar y bajar los vehiculos para su revision, deteccion de

danosy reparacion.

*Se construyd un deposito en el almacén de Compras para guardar de manera segura los materiales y
suministros de la institucion.

*Se instalaron 16 extractores de calor en la bodega principal para mejorar la ventilacion y conservacion de
los productos almacenados y se pinto todo el techo.

*Se acondiciono la bodega en las areas de oficina, almacén de productos y zona técnica.
*Se desmontaron e instalaron carriolas y se colocaron laminas de zinc nuevo en la garita de seguridad.

*Se construyo una camara de registro en el tanque séptico para evitar filtraciones de aguas servidas, dado
que el sistema anterior era muy antiguo y habia colapsado.

*Se construyo un techo en el almacen de Compras para proteger la mercancia durante su recibo y
despacho.

*Se amplio la garita de seguridad para ofrecer mas espacio y comodidad a los colaboradores en el
desempeno de sus labores. Se realizaron trabajos de bloqueo, repello, electricidad y pintura, asi como la
instalacion de techo, cielo raso, ventanas, puertas y cerraduras. Ademas, se instalo un panel eléctrico.

*En la Oficina de Agroindustrias de Silos Panama, se instald un nuevo cielo raso.

*Se elaboraron los pliegos de cargos para la construccion del andén de carga y descarga de productos en
Silos Panama.



*El equipo técnico de la Direccion llevo a cabo trabajos de construccion, mantenimiento y reparacion de
infraestructuras, asegurando asi el correcto funcionamiento de las instalaciones que brindan servicio a
productores, agroempresarios y otros usuarios.

*En la oficina del jefe de Bodega, Contabilidad y el area de manejo de caja menuda, se acondiciono el techo
mediante la remocion del cielo raso antiguo e instalacion de uno nuevo con iluminacion.

*Se desmonto el cielo raso danado y se procedio a limpiar y eliminar los desechos.

*Se instald un nuevo cielo raso tipo suspendido, utilizando laminas de PVC de 2x2 pies y estructuras de
metal color blanco para su soporte.

*Se colocaron dos lamparas tipo LED en el techo. Estas mejoras contribuyeron a optimizar el ambiente
laboral de los colaboradores.

*Ademas, se reemplazo el interruptor principal (interruptor de 400 amperios). Ante las fluctuaciones de
corriente en las instalaciones, se coordind con la empresa ENSA para llevar a cabo este trabajo.

Direcciones Regionales y Agencias

*En apoyo a la comarca Ngabe Buglé, se reparo e instald un chasis en el vehiculo pickup utilizado en esa
area, ademas de anadir un vagon tipo cajeta para transportar productos destinados a los programas de
agroferias y agrotiendas.

*Feria Internacional de La Chorrera: Se realizaron trabajos de instalacion del stand, incluyendo la creacion de
un area de exhibicion en la galera principal y la construccion de la agrotienda, que abarco paredes, techo,
cielo raso, pintura, electricidad e instalacion de un sanitario. Ademas, se llevaron a cabo arreglos y pintura en
la galera donde se encuentran los floricultores de Panama Oeste, El Valle de Anton y Chiriqui, entre otros.

*Direccion Regional de Colon: Se reparo y se reinstalo el porton de entrada a las instalaciones.

*Agencia de Sona: Se confeccionaron e instalaron cinco portones, que incluyeron la soldadura de laminas
galvanizadas, la colocacion de rieles y rodajas, asi como la confeccion de topes y guias. También se
instalaron rodillos, aldabas y candados, y se aplicaron pintura anticorrosiva y esmalte para proteger contra el
oxido.

*Agencia de Capira: Se reparo el sistema eléctrico, que habia sufrido un cortocircuito, lo cual representaba
un peligro para los colaboradores. Se reparo el piso, la carroceria y se pintd el camion de la agencia, utilizado
para transportar productos para las ferias y tiendas.

*Agencia de Chepo: Se visito la Agencia de Chepo con el objetivo de inspeccionar el area dentro de las
instalaciones donde se construird una tienda destinada a la venta de productos de la canasta basica de
alimentos.




Se llevo a cabo la evaluacion del area y se calcularon los materiales necesarios, incluyendo cielo raso
suspendido, lamparas, materiales eléctricos, pinturas y otros elementos. Ademas, se dimensiono el espacio
destinado a una cafeteria, utilizando baldosas, cielo raso suspendido, lamparas y componentes eléctricos.
Se reparo el porton corredizo, incluyendo las laminas de zinc. Asimismo, se efectuaron reparaciones en los
inodoros y se adecuo el tanque septico. Ademas, se reemplazaron las l@amparas para mejorar la iluminacion.
Se calcularon los materiales metalicos necesarios para el reemplazo de las mamparas danadas del andén
de carga y descarga. Se reconstruyo el alero y se cambiaron las hojas de zinc deterioradas, asi como los
angulos y carriolas afectadas por el oxido acumulado por mas de 20 anos de uso.

*Direccion Regional de Veraguas: Se llevaron a cabo reparaciones y mantenimiento en el area de las
prelimpiadoras, que mostraba signos de deterioro debido al oxido.

Proyectos en formulaciéon y pendientes de ejecucion

*Se elabord un informe técnico sobre el estado de las reparaciones en la bodega del Molino La Campina,
bajo la responsabilidad de la Direccion de Obras. Ademas, se colaboro con la Direccion de Planificacion en
la formulacion de proyectos para el procesamiento de platanos y yuca en la provincia de Bocas del Toro.
*Se confeccionaron informes técnicos a partir de las giras de inspeccion realizadas en las instalaciones de
Silos La Honda, Molino La Campina y Silos Las Barreras. Estos informes tienen como objetivo identificar las
necesidades de reparacion, mantenimiento y expansion de infraestructuras, las cuales se incluyeron en el
plan quinquenal de inversiones de la institucion para mejorar las condiciones existentes.

Frigorifico Panama

*Se construyo una escalera que conecta las oficinas del nivel superior, incluyendo las areas de tecnicos,
administracion, contabilidad y recursos humanos.

*Se ensamblaron e instalaron 24 ventiladores de aire tipo turbina.

*Se instalo un canal de PVC para recoger el agua de lluvia que cae del techo y, mediante un tubo recolector,
dirigirla hacia un desague ubicado en la parte trasera del terreno baldio de las instalaciones.

*Se instald un tubo recolector de agua de lluvia, que dirige el agua que cae frente a la instalacion.

*Se reparo el techo de la instalacion, que presentaba danos por oxido debido a su antigledad. Se instalaron
l@minas nuevas y se pintaron las laminas antiguas que estaban en condiciones funcionales. Ademas, se
llevaron a cabo trabajos de electricidad y plomeria tanto dentro como fuera de la instalacion.

*Se instalaron dos compresores nuevos y se realizdo un seguimiento constante al funcionamiento de los

cuartos frios para garantizar que estuvieran en optimas condiciones para el programa "Navidad Solidaria
2023" También se reparo e instalo una puerta enrollable en una camara de almacenamiento de productos.



-Se llevo a cabo la supervision de los trabajos para la instalacion de una tienda en Frigorifico Panama, asi
COMO una reunion con la empresa Geisa Internacional, responsable de la gjecucion de la obra.

En Frigorifico Panama, se instalo el cielo raso en la nueva tienda que abrira proximamente y se coloco un

traslape entre la pared y el techo del alero.

-Se instalaron dos compresores nuevos y se realizé mantenimiento a los cuartos frios.

Servicios a la agroindustria

La informacion presentada muestra la existencia de
granos basicos almacenados hasta septiembre de
2024 en dos agencias regionales, Silos La Honda y
Las Barreras. A continuacion, se detalla el analisis
de los datos:

EXISTENCIA DE GRANOS BASICOS
ALMACENADOS A SEPTIEMBRE 2024
(EN QUINTALES)

AGENCIA RUBROS CANTIDAD
REGIONAL
Silos La Honda Maiz nacional limpio y 138,672.47
seco
Silos Las Barreras | Maiz nacional limpio y 36,627.19

seco 1,179.71
Arroz Nacional en
cascara

EXISTENCIA DE DIESEL PARA SECADO DE
GRANOS, EN LAS PLANTAS
AGROINDUSTRIALES OCTUBRE 2024

(EN GALONES)

AGENCIAS EXISTENCIA

TOTAL... 29,413.20
Silos la Honda 8,242.00

Silos Las Barreras 19,026.70
Agencia de Sona 1,500.50

Molino La Campina 644.00

En el ciclo agricola 2023-2024, se secaron 160,295
quintales de arroz humedo con impurezas para

productores y agroempresas, generando ingresos
de B/.128,236.19, tal como se detalla en el siguiente
cuadro:

PROGRAMA DE SECADO DE ARROZ CICLO
AGRICOLA 2023-2024

AGENCIAS CANTIDAD SECADA INGRESOS BY/.
REGIONALES (EN QQ)

TOTAL... 160,295.24 128,236.19

Silos Las Barreras 143,584.20 114,867.26

Agencia de Sona 13,589.64 10,871.71

Silos La Honda 3,121.40 2,497.12

La institucion brindd servicios de pesaje a
productores, ganaderos, agroempresas y otros
usuarios que lo requerian, generando ingresos por
B/. 3,321.00, como se detalla en el siguiente cuadro:

INGRESOS POR SERVICIOS DE PESAJE EN LAS
INSTALACIONES AGROINDUSTRIALES
NOVIEMBRE 2023-OCTUBRE 2024

(en balboas)

MOLINO LA SILOS SAN
PABLO

1,860.00

SILOS LAS
BARRERAS

329.00

CAMPINA

1,132.00 3,321.00

Reunion con productores de cebolla de
Azuero

Se realizd una reunion acompanada de una visita de
campo con productores de cebolla de la region de
Azuero, con el proposito de facilitarles el

acercamiento a las principales empresas mayoristas




invitadas por la institucion, entre ella Super Xtra, EL Rey, Super 99, Casa de la Carne y Riba Smith. Con esta
iniciativa se busca acordar precios justos y apoyar a los productores mediante la compra del producto,
contribuyendo a reducir las importaciones de cebolla durante la temporada de cultivo. Durante la gira, se
pudieron observar las nuevas tecnologias implementadas, como el riego por goteo y otras innovaciones.

AVANCE DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION DE NOVIEMBRE DEL 2023 A OCTUBRE 2024

OBSERVACION

PROYECTOS DESCRIPCION AVANCE

Fisico

MONTO DE LA
INVERSION
(EN
BALBOAS)

Rehabilitacion Desmontaje de dos 199,577.47 | El colapso del Silo
de estructuras (2) silos de A2 en enero de
conexas y almacenaje y trabajos 2023 afectd las
habilitantes de | de rehabilitacion de estructuras de la
la planta estructuras conexas y planta, incluyendo
agroindustrial habilitantes en los los Silos A3 y B2,
de Silos La silos de la regional provocando dafos
Honda, en la de Los Santos, significativos. Esta
regional de Los | ubicados en La situacion ha puesto
Santos. Honda. en riesgo la
integridad de las
instalaciones, lo que
podria resultar en
un colapso
adicional que
amenazaria tanto al
personal como a las
otras estructuras.
Por lo tanto, el
desmontaje de
estas instalaciones
se considera
urgente.
Demolicién de Demolicion, 100% 1,119,584.4 | Proyecto ejecutado
la antigua planta | desmontaje y
transporte.
Silos San Pablo | Aprobacién de
Chiriqut. planos, demolicion y
desmontaje de la
planta de
almacenamiento de
granos ubicada en
Silos San Pablo.




AVANCE DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION DE NOVIEMBRE DEL 2023 A OCTUBRE 2024

cuartos frios.

Rehabilitacion y | Desefio, desmontaje, 20% 901,001.00 Los trabajos en
adecuacién de | suministro e ejecucion
las instalaciones | instalacion de comenzaron en la
del Molino La materiales para bodega N.° 2.
Campifa rehabilitar el techo, Actualmente, el
Penonomé, distribucién eléctrica, contrato se
Provincia de confeccion de viga, encuentra en
Cocle. ducto al Panel revision por parte
principal, bodega de la Asesoria Legal,
N°2, iluminacion que esta
interna y externa, elaborando una
adecuacion de adenda para
oficinas reactivar el
administrativas y proyecto.
bafos internos.
Dotacién de 5 Instalar basculas 45% 546,809.00 | La obra esta
basculas camioneras pendiente de
camioneras electronicas: finalizacion y se
electrénicas. Agencias: Frigorifico encuentra en
Panama, La Campiiia, proceso de reclamo
Silos La Honda, Las a la empresa
Barreras y Silos San correspondiente,
Pablo. bajo la supervision
de la Asesoria
Legal.
Frigorifico Mantenimiento y 100% 22,470.00 Garantizar el
Panama reparacion de funcionamiento

adecuado y seguro.




PROYECTOS DE INVERSION PREVISTOS PARA EJECUCION EN LOS ANOS 2025Y 2026

Molino La Campina (Regional de Coclé): La planta, construida en la década de 1960, ha estado fuera de
operacion durante los ultimos dos anos. Es imperativo desmontar la infraestructura existente e instalar una
nueva planta que mantenga la misma capacidad, asi como tambien el molino.

Silos La Honda (Regional de Los Santos). Se presentan dos propuestas: para el ano 2025, se preve el
desmontaje de los tres silos de almacenamiento, cada uno con una capacidad de 25,000 quintales, los
cuales datan de los anos 80. Para el ano 2026, se contempla el desmontaje de seis silos adicionales, también
con capacidad de 25,000 quintales cada uno y la instalacion de seis silos huevos de igual capacidad.

Silos Las Barreras: Se planea el desmontaje de seis silos de almacenamiento, cada uno con capacidad de
25,000 quintales, seguidos de la instalacion de seis nuevos silos con la misma capacidad.

Ademas, se destaca la participacion del equipo de colaboradores en la gira para formular estos proyectos
de inversion para La Campina, Silos La Honda y Las Barreras.
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DIRECCION DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION

La Direccion de Mercadeo y Comercializacion es una Direccion clave para el fortalecimiento del sector
agropecuario y agroindustrial en Panama, orientada a facilitar y promover el mercadeo y la comercializacion
de productos en los mercados nacionales e internacionales. Su labor se centra en proponer y ejecutar
estrategias, politicas y programas que generen impactos positivos en la fase de mercadeo, en estrecha
colaboracion con otras direcciones, como Planificacion, Servicio a la Agroindustria y las direcciones
regionales a nivel nacional.

Entre sus responsabilidades destaca el diseno e implementacion de programas de promocion comercial, el
desarrollo de capacitaciones para agronegociadores y productores, y la investigacion sobre produccion,
postcosecha y comercio de productos especificos, tomando en cuenta el comportamiento de la oferta y
demanda nacional, segun sea en cada caso. Ademas, la Direccion desempena un papel fundamental en la
representacion técnica en comités nacionales e internacionales, y en la coordinacion interinstitucional para
garantizar la efectividad de los planes de trabajo.

Organizada en unidades como la Subdireccion y los Departamentos de Analisis de Mercado, Estudios de
Mercado y Centro de Informacion y Documentacion, esta Direccion se posiciona como un pilar para el
desarrollo integral del sector, buscando maximizar las oportunidades comerciales y fortalecer la
competitividad de los productos panamenos.

Agrotiendas, agroferias y agrodistribuidoras

Como parte de su mision de garantizar la seguridad alimentaria, reducir el costo de la Canasta Basica
Familiar y facilitar el acceso a productos de primera necesidad en todo el pais, el Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA) ha llevado a cabo una serie de iniciativas clave mediante las Agrotiendas, Agroferias y
Agrodistribuidoras a nivel nacional, en la distribucion de arroz de primera calidad durante los meses
recientes. Ademas del arroz, se ofrecen productos complementarios a buenos precios, logrando asi un gran
ahorro para las familias panamenas.

Actualmente, el IMA opera 13 agrotiendas en todo el pais y 9 agrodistribuidoras en la Comarca Ngabe Bugle.
Venta de arroz

Elarroz es, efectivamente, el producto mas vendido en los programas del IMA, segun datos estadisticos. El
arroz, se vende a bajo costo en agrotiendas, agroferias y agrodistribuidoras, lo que lo convierte en una
opcion accesible para las familias beneficiadas. Esto facilita que las ventas sean altas en los diferentes
programas (agrotiendas, agroferias y agrodistribuidoras), ya que es un producto basico de la canasta basica
de alimentos (CBA).

Esta caracteristica de bajo costo tambiéen permite que el IMA tenga un mayor alcance en términos de
volumen de ventas, especialmente en el contexto de subsidios 0 apoyo estatal a familias de bajos recursos.




VENTA DE ARROZ Y OTROS PRODUCTOS SEGUN PROGRAMA
DE NOVIEMBRE 2023 A OCTUBRE 2024

GRAN TOTAL
VENTA DE VE:':!%EE GRAN TOTAL
PROGRAMA CANTIDAD QUINTALES BENEFICIARIOS ARROZ PRODUCTOS (En balboas)
(En balboas)
(En balboas)

Agrotiendas 13 254,707.07 393,064 6,368,426.75 821,467.20 7,189,893.95
Agrodistribuidoras 9 56,806.80 87,664 1,420,170.00 372,598.10 1,792,768.10
Agroferias 438 92,252.00 142,363 2,306,300.00 180,956.70 2,487,256.70
TOTAL 403,765.87 623,091 10,094,896.75| 1,375,022.00/ 11,469,918.75

El cuadro muestra informacion detallada sobre la venta de arroz y otros productos en tres programas
(Agrotiendas, Agrodistribuidoras y Agroferias) durante el periodo de noviembre de 2023 a octubre de 2024. A
continuacion, se presenta un analisis de los datos:

Programas

Agrotiendas: Operan con 13 puntos a nivel nacional y son responsables de la mayor cantidad de arroz
vendido (254,707.07 quintales), beneficiando a 393,064 personas. Las agrotiendas generaron B/.6,368,426.75
por la venta de arroz y B/. 821,467.20 por otros productos, para un total de B/. 7,189,893.95.

INSTITUTO DE MERCADEQ AGROPECUARIO
ARROZ COMERCIALIZADO DE NOVIEMBRE 2023 HASTA OCTUBRE 2024
EN LAS AGROTIENDAS

(EN QUINTALES)
TOTAL DE QUINTALES : 254,707.07
AGRO TIENDA
AGRO TIENDA BUGABA, CALVIN AGRO TIENDA
AGRO TIENDA 3,665.35, BYRON, _ VOLCAN,
CHORRERA, 14,748.75,. 1% 3,782.25,.. 2,040.80,
6% \ \ Py 1%
AGRO TIENDA LA
BARRERA, AGRO TIENDA

35,274.65,... " LAS AMERICAS,
32,431.57,

13%

AGRO TIENDA
MERCA CHITRE, AGRO TIENDA
24,274.10, SANTA
10% LIBRADA,
47,990.25,
18%

AGRO TIENDA LA

VILLA DE LOS
SANTOS,
11.839.85,
5%
AGRO TENDA / \_AGRO TIENDA PACORA
PENONOME, 15,078.00, ’
5% AGRO TIENDA AGRO TIENDA CADENA 28,542.65,
LA PINTADA DE FRIO DAVID, 1%
COCLE,
27,765.55,
6,372.30, 1%
2%



La grafica muestra la distribucion del arroz comercializado en distintas agrotiendas del IMA, desde
noviembre de 2023 hasta octubre de 2024, en términos de quintales. El total de arroz comercializado es de
254,707.07 quintales.

Algunos de los valores mas destacados son:

Agrotienda Santa Librada con 47,990.25 quintales (19% del total).
Agrotienda La Barrera con 35,274.65 quintales (14% del total).
Agrotienda Las Américas con 32,431.57 quintales (13% del total).

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
AROZ COMERCIALIZADO DE NOVIEMBRE 2023 HASTA OCTUBRE 2024
EN LAS AGRODISTRIBUIDORAS
( EN QUINTALES )

TOTAL DE QUINTALES: 56,806.80

AGRO DISTRIBUIDORA

CHICHICA,
AGRO DISTRIBUIDORA _ _ 1?'::;‘23‘
KANKINTU, /
0.00, AGRO DISTRIBUIDORA
0% BUENOS AIRES, 2,591.81,
5%
AGRO DISTRIBUIDORA AGRO DISTRIBUIDORA
SABANITAS, BURI,
11,262.25, 2,950.48,
20% 5%
AGRO DISTRIBUIDORA
AGRO HATO JULL,
DISTRIBUIDOR 11,471.04,
A KUSAPIN, 20%
0.00,
0%
| AGRO AGRO
DISTRIBUIDORA " DISTRIBUIDORA
SOLOY, SANTA CATALINA,
11,415.14, 21.80,
20% 0%

Los segmentos del grafico indican el porcentaje de arroz vendido por cada agrodistribuidora. Algunos de los
valores mas destacados son:

Agrodistribuidora Chichica con 17,094.28 quintales (30% del total).
Agrodistribuidora Sabanitas con 11,262.25 quintales (20% del total).
Agrodistribuidora Hato Juli con 11,471.04 quintales (20% del total).
Agrodistribuidora Soloy con 11,415.14 quintales (20% del total).

Otras agrodistribuidoras tienen una participacion mas pequena, como Agrodistribuidora Buenos Aires con
2,591.81 quintales (5%) y Agrodistribuidora Pueblo Nuevo (Buri) con 2,050.48 quintales (5%).




Agroferias
Las ventas de arroz alcanzaron B/. 2,306,300.00 y B/. 180,956.70 en otros productos, totalizando
B/. 2,487,256.70. Con estas ferias se beneficiaron 142,363 personas.

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
ARROZ COMERCIALIZADO POR MES DE NOVIEMBRE 2023 HASTA OCTUBRE DEL 2024
EN LAS FERIAS A NIVEL NACIONAL
(EN QUINTALES)

TOTAL DE QUINTALES: 92,252

ocT, NOV. (2023),
_13,610.50, 3,280.50,
15% 4%
SEP, DIC. (2023),
3,895.45, 15,917.55
4% 179%

AGO, ENE,
6.917.00, 5,628.20,
7% 6%

JUL,
FEB,
4'3153;”' a,z%sn,
JUN,
11,111.75, 2-’:;%
12% 95875,
MAY, _ABR,
4,240.75, 14,020.70,
5% 15%

Los datos se presentan el arroz comercializado por mes durante el periodo comprendido entre noviembre
2023 a octubre de 2024. Diciembre de 2023 es el mes con la mayor participacion, con 15,917.55 quintales, que
representa el 17% del total, seguido de los meses, abrily octubre de 2024 con 15% del total.

Otros meses como enero, febrero, marzo, mayo, julio, agosto, y septiembre tienen menores participaciones,
con porcentajes que varian entre el 3% y el 7% del total.

Total general

Entre noviembre de 2023 y octubre de 2024, se logro la venta de un total de 403,765.87 quintales de arroz,
beneficiando a 623,001 personas. Estas ventas generaron ingresos por B/. 10,094,896.75. Ademas, la
comercializacion de otros productos sumo B/. 1,375022.00, alcanzando un total general de B/.
11,469,918.75. Estos resultados reflejan el impacto significativo de los programas implementados, tanto en la
distribucion de productos como en la generacion de beneficios economicos para la poblacion.

Las Agrotiendas contribuyen con el mayor volumen de quintales vendidos y generan el mayor ingreso total,
representando alrededor del 63% de los ingresos generales. Este efecto es el resultado de la ubicacion y
permanencia de dichas infraestructuras, facilitando a la poblacion un horario flexible, para la asistencia de
los consumidores, y la adquisicion de los diferentes productos.



Las Agrodistribuidoras, aunque son menos en cantidad (9), tienen un ingreso significativo, representando
aproximadamente el 16% del total general. Es importante destacar que las mismas se ubican en areas de
mayor vulnerabilidad social y de ubicacion dispersa (Hato Juli, Soloy, Sabanitas, Buenas Aires, Chichica,
Santa Catalina, Kusapin, Buri y Kankintu), lo que les permite tener acceso a muchos productos que por lo
general solamente se comercializan en los centros urbanos, por la concentracion de la poblacion.

Agroferias, con la mayor cantidad de puntos (438), benefician a un numero considerable de personas,
aungue generan un ingreso menor en comparacion con las Agrotiendas, contribuyendo con el 21% de los
ingresos totales.

El programa de Agrotiendas es el mas eficiente en términos de volumen vendido y generacion de ingresos.
Las Agroferias, aunque son numerosas Yy alcanzan a muchos beneficiarios, tienen ingresos
proporcionalmente menores, posiblemente debido a las caracteristicas del mercado. Por otro lado, las
Agrodistribuidoras muestran un balance intermedio en términos de operacion y resultados econdémicos,
facilitando a la poblacion de los pueblos originarios alimentos necesarios, para el balance de la ingesta
alimenticia.

El arroz juega un papel crucial en la mision del IMA de asegurar la seguridad alimentaria y apoyar a las
familias de menores ingresos. Sin embargo, mantener el equilibrio entre accesibilidad, costos vy
sostenibilidad sera fundamental para el éxito a largo plazo de estos programas. El arroz, por su bajo costo y
alta demanda, seguira siendo un pilar importante dentro de las operaciones del IMA.

Caja navidena

Como parte de las iniciativas para apoyar a la poblacion durante la temporada festiva de fin de ano, el (IMA)
lanzara la denominada Caja Navidena, que se ofrecera a un modico costo, generando un ahorro de B/.16.40
para los ciudadanos. Este paquete incluira un jamon picnic, 5 libras de arroz, una lata de guandd, una lata de
pina y una libra de azucar.

Atencidn a la Comarca Ngabe Buglé y otros pueblos originarios

La situacion de pobreza en las comarcas indigenas de Panama es una realidad que afecta de manera
significativa a sus habitantes. Las comarcas enfrentan desafios economicos y sociales que limitan su
desarrollo y calidad de vida.

EL IMA trabaja en una propuesta que no solo busca la creacion de la Direccion Comarcal, sino también la
implementacion de una estructura organizacional que contemple asistencia técnica, capacitacion,
mercadeo y comercializacion de productos agropecuarios mediante ferias agropecuarias y acceso a
financiamiento para los productores de estas areas.

El objetivo es fortalecer la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en las comunidades indigenas de
Panama, a través de la implementacion de programas integrales que promuevan la autosuficiencia, el
acceso a alimentos nutritivos y asequibles, y el apoyo a los productores locales en el mercadeo y




comercializacion, asegurando asi el bienestar integral y la resiliencia de estas comunidades.

Actualmente el IMA ha activado 9 agrodistribuidoras en la Comarca Ngabe Bugle beneficiando directa e
indirectamente a la poblacion de los 9 distritos que forman parte de las diferentes comunidades que
constituyen una poblacion de 212,084 personas. Estas unidades proveen productos a los comercios locales
que se encuentren debidamente registrados en el Ministerio de Comercio e Industrias. El abastecimiento de
las agrodistribuidoras esta a cargo del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA).

AGRODISTRIBUIDORAS COMARCA NGABE BUGLE
POBLACION BENEFICIADA

Ubicacion Poblacion del
distrito
Corregimiento Censo
2023

TOTAL 212,084
Mirond Hato Juli 21,800
Besiko Soloy 31,422
Nole Duima Sabanitas 20,709
Nuriim Buenos Aires 17,637
Muna Chichica 47,200
Calovébora Santa Catalina 10,714
Kusapin Kusapin 17,047
Jirondat Burt 25,804
Kakinta Kankintu 19,751

Entre las principales actividades realizadas por la Unidad de Comarcas se destacan las siguientes:

*Reuniones con el ministro de Asuntos Indigenas y caciques comarcales

*Reunioén con la directiva de abogados de las Comarcas

*Reunion con la cacica general de la Comarca Ngobe Buglé y caciques comarcales

Participacion en la Feria Artesanal Indigena

*Reunion para planificar las ferias en la Comarca Ngobe Bugle

*Participacion en la feria cultural y gastronomica comarcal - Edificio Hatillo, ciudad de Panama
*Participacion en la feria comarcal en Hato Chami con la presencia de la primera dama y ministra del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

*Participacion en las ferias de Pena Blanca y Chorcha

*Reunioén con los productores comarcales

*Reunion en San Félix con los integrantes de la mesa de dialogo de la comarca Ngoébe Bugle para analizary
evaluar propuestas y proyectos orientados a promover el desarrollo y el bienestar de la region.
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BOCAS DEL TORO

La Direccion Regional del IMA en Bocas del Toro, ubicada en Finca 6, Changuinola, cuenta con 11
funcionarios y atiende 4 distritos, 30 corregimientos y mas de 150 comunidades, incluyendo zonas costeras,
insulares y comarcales.

Programa de Extension y Comercializacion

Este programa brinda asistencia técnica, capacitacion y asesoramiento a productores, facilitando la
transferencia de tecnologia y el acceso a informacion relevante. Entre noviembre de 2023y octubre de 2024,
10 productores se beneficiaron con gestiones en cultivos como platano, cacao, maiz y hortalizas.

Apoyo Logistico y Comercializacion

El 85-90% de los productores en la region son pequenos agricultores. EL IMA facilita el transporte de sus
productos a los centros de comercializacion, garantizando precios justos. Ademas, apoya a entidades
gubernamentales con transporte a areas insulares y costeras.

Redes Territoriales y Seguridad Alimentaria

El programa 'Redes Territoriales" se desarrolla para reducir la pobreza extrema, promoviendo la
participacion comunitaria en la identificacion de necesidades y soluciones. Durante el periodo, se realizaron
actividades como entrega de semillas, seguros agropecuarios, apoyo logistico y organizacion de agroferias.
Participacion en Ferias

ELIMA participa en tres ferias anuales claves para el sector agropecuario y turistico:

*Feria Turistica Internacional del Mar (Isla Colon, septiembre).

*Feria Agropecuaria, Industrial y Turistica de Chiriqui Grande (agosto).

*Feria Internacional de Changuinola (septiembre).

Fortalecimiento Institucional

Se han desarrollado capacitaciones y charlas para el personal, optimizando la estructura administrativa y
reasignando funciones para mejorar la eficiencia operativa.

Acciones Realizadas
Durante el periodo, se ejecutaron 31 acciones en campo, asistencia técnica y apoyo logistico, ademas de 22

reuniones interinstitucionales, incluyendo el Consejo Agropecuario Regional y el inventario de arroz y
cebolla, consolidando el compromiso con el desarrollo agropecuario de la provincia.



CHIRIQUI

La Direccion Regional de Chiriqui, ubicada en David, tiene la responsabilidad de atender 14 distritos y 103
corregimientos. Entre noviembre de 2022 y octubre de 2023, se ejecutaron diversas actividades para
fortalecer la comercializacion agropecuaria, la capacitacion técnica y el fortalecimiento institucional.

Comercializacion y Programas de Apoyo

Se realizaron 66 agroferias itinerantes y sabatinas. A traves de las agrotiendas en David, Volcan y Bugaba, se
vendieron 573,360 unidades de arroz, con ingresos de B/. 71,023.76 en otros productos.

Capacitacion, Control e Inspeccion

Se coordinaron inventarios de arroz y cebolla, con diagnosticos en seis molinos y 317 viajes de revision de
productos. Se realizaron charlas sobre precios y mercados para 100 participantes. Se ejecuto control de
calidad, inspeccion y muestreo de arroz y frijol vigna, asi como supervision de bodegas y centros de
postcosecha. En autogestion, se redactaron tres anteproyectos y se implementaron iniciativas como manejo
de desechos solidos, un huerto institucional y la construccion de una casa de cultivo.

Servicios Agroindustriales y Fortalecimiento Institucional

Se atendieron 1,860 pesajes de mulas con carga de arroz y se realizaron 437 analisis de laboratorio de arroz
y frijol. Ademas, se impartieron 31 capacitaciones para el personal sobre actualizacion del organigrama y
mejora operativa.

Relaciones Publicas y Participaciéon en Ferias

Se llevaron a cabo 180 actividades de difusion en medios de comunicacion y redes sociales, ademas de la
distribucion de volantes y boletos promocionales. EL IMA participo en ferias nacionales e internacionales,
incluyendo la Feria de las Flores y del Café en Boquete, la Feria de Bugaba, la Feria Internacional de David y
la Feria Ganadera de Carne y Leche.

Este conjunto de acciones refuerza el compromiso del IMA con la produccion y comercializacion
agropecuaria en Chiriqui, beneficiando a productores y consumidores en la region.




COCLE

La Direccion Regional del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) en Coclé esta ubicada en el Molino La
Campina, Penonomeé, y cuenta con 29 funcionarios.

Hasta octubre de 2024, se realizaron 31 ferias en varios distritos, con ventas totales de B/.117,276.70,
incluyendo B/.104,106.25 en arroz.

Agrotiendas

-La Pintada: Generd B/.160,944.10 en ventas. Desde julio, amplio su horario a tres dias semanales.
‘Penonomeé: Registro ingresos de B/.435,829.40, operando los miércoles, jueves y viernes.

Incentivo a la Produccion Nacional

El Gobierno ha desembolsado B/.2,501,532 para la compra de 45,482.40 quintales de cebolla a asociaciones
productoras locales.

Servicios Agroindustriales
Se generaron ingresos de B/.1,332.00 por pesaje y servicios de laboratorio.
Programa de Seguridad Alimentaria

Entre noviembre de 2023y octubre de 2024, se han donado productos a escuelas, iglesias y comedores para
apoyar a comunidades vulnerables.

Adecuaciones en la Oficina Regional

Se destind B/.2,500.00 para mejoras como:

‘Renovacion de la garita de seguridad y adecuacion de banos
-Construccion de aceras y estacionamientos

-Pintura 'y mejora de iluminacion en oficinas y bodegas

-Sustitucion de laminas de zinc y mejoras en la losa de la bodega No. 2.

Estas acciones fortalecen la operatividad del IMA en Cocle, beneficiando a productores y comunidades.



COLON

La Regional de Colon se encuentra en Buena Vista, al lado de las oficinas administrativas del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA). En esta sede se cuenta con un espacio de bodega que tiene capacidad
para almacenar un maximo de 40 pallets de arroz, asi como estanterias disenadas para organizar cajas de
productos. En la oficina trabajan seis funcionarios, incluyendo personal del programa de Direccion de
Asistencia Social (DAS).

Comprometidos con los lineamientos institucionales y los proyectos destinados al pueblo colonense, la
Regional de Colon asume cada uno de los programas asignados, proporcionando productos asequibles a
miles de panamenos en la provincia.

Servicios Agroindustriales

La Direccion de Agroindustria llevo a cabo mejoras en la regional, incluyendo diversas reparaciones que
mejoraron la presentacion de la fachada y brindaron mayor comodidad a los funcionarios en la bodega.
Entre las actividades realizadas, se incluyen la instalacion de cielo raso suspendido, la pintura de la bodega
y el reemplazo de las hojas de zinc.

Agroferias

Durante este periodo, se realizaron 17 eventos feriales, generando un ingreso total de B/.142,570.50. De esta
cantidad, B/.123,125.00 correspondieron a la venta de arroz, mientras que B/.19,445.50 se atribuyen a otros

productos.

Programa de Responsabilidad Social Institucional

‘El 25 de enero de 2024 se realizo una donacion de café al Club de Leones de la provincia de Colon.
-Asistencia a productores de la provincia de Colon mediante el secado de 18 quintales de cafe.




DARIEN

La sede regional del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) en Darién esta ubicada en la comunidad de
Meteti, distrito de Pinogana, frente al edificio de la gobernacion.

Actualmente, esta oficina cuenta con un equipo de cinco colaboradores, incluyendo al administrador,
quienes desempenan diversas tareas tanto administrativas como de campo y organizacion de ferias.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de hoviembre de 2023y octubre de 2024, se llevaron a cabo doce
12 ferias.

Participacion en ferias nacionales, regionales e internacionales

La Direccion Regional de Darién, ha tenido una destacada participacion en ferias nacionales, regionales e
internacionales, incluyendo eventos en Tanara, La Chorrera, San Sebastian de Ocu, y otras localidades. Estas
actividades reflejan los logros del instituto y los servicios ofrecidos en apoyo al sector agropecuario.

Feria Agropecuaria y Artesanal de Santa Fe

Una de las principales en las que participa el IMA es la Feria Agropecuaria y Artesanal de Santa Fe, que se
celebra anualmente en el mes de marzo y tiene una duracion de cuatro dias. Durante este evento, el cual
beneficia a mas de 2,000 personas, el IMA ofrece productos de la canasta basica alimenticia como el arroz.
De igual forma, incorpora a pequenos productores locales, quienes tienen la oportunidad de vender sus
cultivos, entre los que destacan legumbres, frutas y flores.

Ademas, la feria incluye un espacio para emprendedores de la region que exhiben y comercializan articulos
variados, tales como ropa, artesanias, plantas ornamentales y helados, contribuyendo a la dinamizacion de

la economia de la zona y al fortalecimiento del tejido productivo de la zona.

Otras actividades destacadas

Se realizan donaciones de cebolla, frijoles y sopas a centros educativos, iglesias, granjas y fundaciones de
la region, contribuyendo al bienestar de estas comunidades.

Participacion en las reuniones técnicas del Consejo Agropecuario, que se llevan a cabo entre 3y 4 veces al
mes, todos los miércoles.




HERRERA

La Direccion Regional de Herrera se encuentra en la Avenida Carmelo Spadafora, junto al Banco Nacional,
en la circunvalacion de Chitre.

Agroferias

Desde el 1 de noviembre de 2023 hasta el 18 de octubre de 2024, se han realizado 16 agroferias en Herrera,
organizadas en dos periodos. De noviembre de 2023 a junio de 2024, se efectuaron 8 ferias
interinstitucionales y 1 evento especial en la Feria de San Sebastian de Ocu. De julio a octubre de 2024, se
llevaron a cabo 2 ferias distritales, 2 sabatinas y 3 institucionales, todas coordinadas por la Gobernacion de
Herrera.

Agrotiendas

La agrotienda del IMA en Merca Chitré opera de lunes a viernes, ofreciendo productos accesibles a la
comunidad. En septiembre y octubre de 2024, se optimizo el sistema de atencion al cliente y el
abastecimiento de arroz, aumentando las ventas semanales de 20 a 34 pallets en agrotiendas y de 4-5 a 9-10
pallets en agroferias.

Programa de compra de cebolla

En el primer semestre de 2024, el IMA facilitd la comercializacion de la cebolla, beneficiando a 11
productores con la compra de 3,502.34 quintales. Este producto fue distribuido a organizaciones sociales,
comedores y centros educativos, fortaleciendo la seguridad alimentaria en la region.

Asistencia técnica a cultivos

Durante el segundo semestre de 2024, se reactivaron las giras tecnicas en cultivos de yuca, zapallo, hame'y
cebolla. En agosto y septiembre, se recopilaron datos sobre comercializacion de la yuca, identificando
problemas de precios bajos que han llevado a los productores a retener sus cosechas en el campo. Estas

visitas buscan evaluar la siembra 2024-2025 y proponer soluciones para la comercializacion.

Congreso Nacional de Agroexportacion

El 25 de septiembre de 2024, el IMA participo en la "XXIV Edicion del Congreso Nacional de Agroexportacion
No Tradicional de Panama" en Herrera, organizado por GANTRAP. El evento reunid a productores,
empresarios, técnicos y estudiantes del sector.




LOS SANTOS

La regional de Los Santos se encuentra ubicada en el distrito de La Villa de Los Santos, corregimiento de EL
Ejido, via Las Tablas.

El departamento de Recursos Humanos realizd una reestructuracion del personal con rotaciones de
puestos y un cambio en la ubicacion de la oficina. Se mejoro la organizacion de archivos y se llevaron a cabo
reuniones con jefes de departamento para optimizar el funcionamiento del personal.

Mediante el Programa de Extension en Comercializacion se implemento una estrategia de mercados
distritales para productores de carne, mariscos, legumbres, raices, frutas, platano y pollo, logrando ventas
significativas y fortaleciendo la economia local.

En el ambito de Gestion Agrocomercial, se comercializaron 6,000 libras de tomate pera dura con
supermercados y mercados municipales. Se recomendo a los productores el uso de la cadena de frio para
evitar pérdidas.

Compra de Cebolla

Se adquirieron 5,669.24 quintales de cebolla a un precio de B/. 55.00 por quintal, beneficiando a 16
productores de diversas areas.

Prestacion de Servicios Agroindustriales

Silos La Honda recaudo B/. 225.00 en servicios de laboratorio y B/. 58,195.57 en almacenamiento, sumando
un total de B/. 58,420.57.

Gestiones Institucionales

Se realizaron inspecciones y reparaciones en la infraestructura con apoyo del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial. Se llevo a cabo la poda de arboles en coordinacion con MI AMBIENTE y SINAPROC.

En el marco del Programa de Responsabilidad Social Institucional, un productor apoyo con el arado de un
huerto y se recibieron semillas para un vivero piloto.

Huertos de Subsistencia

Se inicid el proyecto con la preparacion del suelo para el cultivo de diversos productos, destinados a
abastecer instituciones sociales como hogares de ancianos y comedores infantiles.



REGIONAL METROPOLITANA

La Direccion Regional Metropolitana atiende al publico en Panama Centro y la Region Este de la provincia de
Panama. En este contexto, ofrece servicios a consumidores, productores y agropecuarios.

Programa de Apoyo a la Comercializacion y Programa de Solidaridad Alimentaria

Debido a la magnitud de la poblacion en la provincia de Panama, esta unidad desempena
permanentemente funciones en Chepo, Frigo y Silos Panama. Diariamente se reciben y despachan
productos para satisfacer la demanda del Programa de Distribucion de Alimentos a poblaciones vulnerables
en riesgo social, a traveés de ferias, tiendas y donaciones destinadas a diversos publicos.

Servicios Agroindustriales

Incluye servicio de pesaje, laboratorio de granos y almacenamiento de mercancia seca y refrigerada. La
regional cuenta con un espacio de pesaje para camiones.

Informacion Comercial

El personal técnico recopila informacion en los diferentes mercados nacionales y locales e interactua con
profesionales en diversas instituciones. Consulta fuentes primarias, secundarias e informantes clave para
obtener datos pertinentes a las labores de la Direccion Regional Metropolitana.

Extension Comercial

Incluye visitas a fincas, reuniones con productores sobre mercadeo y comercializacion, vinculacion de
pequenos y medianos productores con empresas comercializadoras y asistencia técnica. Representa al IMA
en comisiones de normas de productos agropecuarios y participa en convocatorias de las agro cadenas.
Ademas, realiza investigaciones en campo, molinos y comercios, verificando continuamente compras y
despachos de productos para garantizar la seguridad del consumidor.

Bodega de Silos Panama
La Bodega de Silos Panama cuenta con una capacidad de almacenamiento para 7,000 quintales de arroz.
Por lo tanto, es fundamental mantenerla limpia y ordenada, ya que se reciben y entregan productos de

manera constante para abastecer ferias, tiendas, agencias y direcciones regionales.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2023 y octubre de 2024, ha recibido numerosos
cargamentos que garantizan el abastecimiento de tiendas, ferias y donaciones.

Como parte del apoyo a las comunidades afectadas por las inundaciones, se confeccionaron 200 bolsas
para ser entregadas a los damnificados del Puente del Rey en Panama Viejo, quienes fueron afectados por
las fuertes lluvias en el pais, brindando apoyo a las familias en situacion de vulnerabilidad.
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AGENCIA FRIGORIFICO PANAMA

Las instalaciones de la Agencia de Frigorifico Panama fueron construidas en la década de 1960,
originalmente como almacenes refrigerados. Contaban con cuatro camaras de 20 x 17 metros y una altura
de 5 metros, utilizadas para almacenar productos nacionales e importados, como papa, cebollay hortalizas,
destinados a la venta en las ferias libres.

Adicionalmente, la agencia disponia de una camara de congelacion con capacidad equivalente a un
contenedor de 40 pies, empleada para el almacenamiento y procesamiento de carne de res y productos
elaborados como embutidos.

Entre 2013 y 2014, se disenaron y construyeron seis nuevas unidades de cuartos frios, ampliando asi la
capacidad de almacenamiento.

Almacenamiento

De enero a octubre de 2024, se han almacenado mas de 92,500 quintales de arroz destinados a la
distribucion en ferias, tiendas y otros programas desarrollados por la institucion.

Camaras frigorificas

La agencia dispone de 6 cuartos de refrigeracion distribuidos segun temperatura: 2 cuartos de
conservacion, 2 de temperatura media y 2 de temperatura baja. La capacidad total es de 872.26 m?,

Cuartos frios

Almacenamiento de productos carnicos y frutas en la camara refrigerada, asegurando condiciones optimas
de temperatura y humedad para preservar su frescura y calidad.

Control de Calidad

El Departamento Tecnico en Normas de Calidad realiza inspecciones organolépticas periodicas de los
productos almacenados en la bodega, con un total de 148 analisis efectuados en granos, garantizando asi
su calidad y cumplimiento con los estandares establecidos.

Recepcioén de arroz en molino

Desde el 15 de agosto de 2024 hasta la fecha, el molino La Belleza ha recibido un total de 7,000 quintales de
arroz, los cuales han sido distribuidos a las bodegas de Frigo y Silos Panama.



PROGRAMA DE REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO DE SILOS, FRIGORIFICOS Y BODEGAS
DE ALMACENAMIENTO DEL IMA DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2024

PROGRAMAS

RESPONSABLES

INFORMACION REQUERIDA

Programa Agroferias
(sabatinas e itinerantes)

Direccidn de Mercadeo y
Comercializacion
(Departamento de Ferias) y
Direcciones Regionales y
jefes de Agencias.

Entre el 1 de noviembre de 2023
el 31 de octubre de 2024, se
realizaron 10 Agroferias, logrando
una venta total de 2,750 quintales|
de arroz. En estas feriag
participaron 30 productores
expositores y se llevaron a cabo en
el distrito de Chepo, en log
corregimientos de Tortl, Chepo
cabecera, Las Margaritas y Cafiitas,
asi como en el distrito de Chiman,
en los corregimientos de Union
Santefia y Majé. Estas actividades|
beneficiaron a 13,750 familias de la
region.

Programa Agrotiendas

Direccién de Mercadeo y
Comercializacion
(Departamento de

Agrotienda) y Direcciones

Regionales)

La Agencia de Chepo, administra
la Agrotienda de Pacora, la cual
proyecta la venta de 39,000
quintales de arroz, distribuidos a
razon de 750 quintales semanales,
desde el 24 de noviembre de 2023
hasta el 31 de octubre de 2024.
Este volumen de ventas equivale a
un total estimado de B/.
1,125,000.00.

Recepciones de arroz en
molinos

Direccidn de Mercadeo y
Comercializacién y
Direcciones Regionales, jefes
de agencias

Desde el 15 de agosto de 2024
hasta la fecha, el Molino La Belleza
ha recibido un total de 7,000
quintales de arroz, que se han
distribuido a las bodegas de Frigo
Panama y Silos.

Programa de
Rehabilitacién y
Equipamiento

Direccion de Servicios
Agroindustriales.

Se ha avanzado en la remodelacion
de la estructura de la agencia con
los siguientes porcentajes de|
ejecucion: 25% en el area del alerg
principal, 35% en la instalacién de|
mallas expandibles, 25% en e
mantenimiento de vigas H y 25%
en el portdn de la puerta lateral]
Ademas, se incluye la)
remodelacion de los bafios d

oficina y el mantenimiento de
sistema eléctrico. También se estd
gestionando una licitacién para e
desmantelamiento de tanques
silos, el relleno de fosas y la
construccion de la cerca perimetra
de la agencia.




AGENCIA DE VERAGUAS

La Agencia de Veraguas esta ubicada distrito de Santiago corregimiento de Santiago Cabecera, via Sona.
Plan Solidario

Este programa fue disenado para ofrecer ayuda inmediata a la poblacion vulnerable. ELlapoyo alimentario es
fundamental para la poblacion en situacion de vulnerabilidad y estos programas son esenciales para
garantizar que las necesidades basicas sean atendidas, especialmente en momentos de crisis econdmica o
en situaciones de vulnerabilidad.

Durante el periodo se recibieron 6,700 bolsas de comida, lo que indica un esfuerzo considerable para
proporcionar alimentos basicos a muchas familias.
Con 163 cajas de carnicos, se busca asegurar la disponibilidad de proteinas en la dieta de los beneficiarios.

Servicios agroindustriales

Departamento de Servicios a la Agroindustria, para el periodo del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre
de 2024, detalla una serie de servicios que se ofrecieron en Silos La Barrera en Santiago de Veraguas.
Estos servicios son esenciales para la gestion de cultivos y el soporte a los productores agropecuarios.

Laboratorios de granos

Se han llevado a cabo 212 analisis en laboratorios, lo que sugiere un esfuerzo continuo por parte de la
direccion para garantizar la calidad y seguridad de los granos. Este servicio es crucial para los agricultores
que buscan asegurarse de que sus productos cumplan con los estandares de calidad requeridos.

Pesa para granos

Se han realizado 53 pesajes, lo que indica un servicio adicional que permite a los productores medir sus
cosechas con precision, contribuyendo a una mejor gestion y comercializacion de sus productos.

Servicio de almacenamiento de maiz

Se han almacenado 57,763.20 quintales de maiz, beneficiando a 16 productores y 2 empresas. Esto muestra
un esfuerzo por facilitar la conservacion de este importante cultivo, protegiéndolo de la pérdida y
asegurando un acceso adecuado a los mercados.

Servicio de secado de arroz (cascara, humedo y sucio): Este servicio ha alcanzado una cantidad significativa
de 143,584.20 quintales, beneficiando a 87 productores de diversas provincias como Darién, Herrera, Los
Santos, Cocle y Veraguas, asi como a 5 molinos procesadores de arroz. Este servicio es critico, ya que el
secado adecuado del arroz es fundamental para preservar su calidad y evitar el deterioro durante el
almacenamiento.



Servicio de almacenamiento de arroz (cascara, seco y limpio). Se han almacenado 123,233.07 quintales de
arroz en cascara, seco y limpio. Este servicio complementa el anterior y es vital para mantener la calidad del
arroz antes de su comercializacion.

AGENCIA DE CAPIRA

La Agencia de Capira, ubicada en el distrito de Capira, Via Cermeno, dentro de las instalaciones de la
Direccion Regional del MIDA, cuenta con un equipo de 29 funcionarios. Esta agencia se ha consolidado
como un pilar fundamental para el sector agropecuario, ofreciendo un apoyo clave a los productores de la
provincia de Panama Oeste en la comercializacion de sus productos. Su labor se destaca a traves de su
participacion en programas de agroferias itinerantes y sabatinas, asi como con la agrotienda situada en el
Mercado de Abastos de La Chorrera.

La agencia ha facilitado que los productores de Panama Oeste ofrezcan sus productos a precios
competitivos, beneficiando tanto a los productores, al permitirles vender sin intermediarios, como a los
consumidores, quienes adquieren productos de alta calidad a precios accesibles.

El13 de abril de 2024 se reactivo la Agrotienda en Merca, Mercado de Abastos de La Chorrera, beneficiando
semanalmente a 2,500 habitantes de la provincia. Los consumidores ahora tienen la oportunidad de adquirir
productos de la canasta basica, como arroz, aceite, sal, azucar, café, atun, coditos, macarrones vy frijoles, a
precios accesibles.

Departamento de Bodega

La bodega de la agencia IMA-Capira es responsable del control de inventario, incluyendo la recepcion,
almacenamiento y despacho de productos secos, destinados a los diversos programas ejecutados entre el
1 de noviembre de 2023 y el 31 de octubre de 2024. Entre estos programas se destacan las agroferias
itinerantes, sabatinas y la agrotienda.

Transporte

Este departamento es responsable de coordinar y supervisar el servicio de transporte. Entre sus funciones
se incluyen la elaboracion de informes periodicos sobre el uso de combustible, la revision y verificacion del
estado fisico de los vehiculos, el control de inventario de piezas y partes de la flota, asi como la coordinacion
de la entrada y salida de los vehiculos de la institucion, asegurando que cuenten con el salvoconducto
correspondiente.

Ferias itinerantes y sabatinas

El Departamento de Ferias se encarga de gestionar de manera integral la documentacion relacionada con
las actividades feriales, incluyendo las ventas, la coordinacion de informes y los depdsitos correspondientes
a cada evento.




El Departamento de Ferias, en el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2023 y el 15 de octubre
de 2024, llevo a cabo un total de 54 agroferias itinerantes y 12 sabatinas. Durante este tiempo, las ventas de
arroz alcanzaron un total de B/.306,22875, mientras que las ventas de otros productos sumaron
B/ .24,716.55. En conjunto, esto resultd en una venta global de B/.330,944.70.

Feria Distrital

Se llevo a cabo una feria distrital en Capira, en la que participaron 14 productores del area Oeste. Durante el
evento, se lograron ventas por un total de B/. 1,275.00, beneficiando a 70 familias y generando empleo
temporal para 14 personas.

Agrotiendas

Esta iniciativa permite a los productores ofrecer sus productos a precios competitivos en diversas
localidades de la provincia de Panama Oeste, beneficiando directamente a los agricultores al permitirles
vender sus cosechas sin la intervencion de intermediarios. Ademas, los consumidores se benefician al
acceder a productos de alta calidad a precios accesibles.

El13 de abril de 2024, se reactivo la agrotienda en Merca La Chorrera, impactando significativamente a 2,500
habitantes de la provincia cada semana. Los consumidores ahora tienen la oportunidad de adquirir
productos esenciales de la canasta basica alimenticia como arroz, aceite, sal, azucar, café, atun, coditos,
macarrones y frijoles, todo a precios economicos.

Extension y comercializacion

Durante este periodo, se realizaron dos capacitaciones en la Escuela de Santa Rosa, en Capira, para 36
estudiantes de primaria, centradas en el sembradio y el mejoramiento del suelo. En el Programa de
Extension y Comercializacion, se destaco la participacion en la Feria Internacional de La Chorrera, con 32
grupos de artesanos, floricultores y productores de hortalizas, logrando ventas por B/. 46,394.45 vy
beneficiando a 160 personas, generando empleo para 64 familias.

Visitas agrocomerciales

Se llevaron a cabo seis visitas agrocomerciales a las comunidades de Gasparillal, Santa Rosa N1, ELl
Limon-Campana, Lidice, Ciri Grande y EL Cauchal, ubicadas en el distrito de Capira. Estas visitas contaron con
la participacion de 25 productores, quienes interactuaron y recibieron asesoramiento sobre diversas
practicas agricolas y comerciales.

Giras

Se realizaron dos giras con grupos de caficultores en la provincia de Veraguas. La primera, en Gasparillal, se
enfoco en la comercializacion del café en la Cooperativa La Esperanza y beneficio a 10 caficultores, quienes
recibieron informacion sobre estrategias de mercado. La segunda gira, en Ciri Grande, visito a la caficultora
Lucia Henriquez para discutir el proceso de secado del café robusta mejorado, beneficiando a 12
caficultores que aprendieron técnicas innovadoras para mejorar la calidad de su producto.



AGENCIA DE CHEPO

La agencia del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) en Chepo se encuentra ubicada en el
corregimiento de Chepo Cabecera, distrito de Chepo, provincia de Panama. Esta oficina se encarga de
atender las necesidades del area, incluyendo la operacion de programas como agrotiendas y agroferias en
la region.

Agroferias (sabatinas e itinerantes)

Durante el periodo del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024, se llevaron a cabo un total de 10
agroferias, logrando una venta de 2,750 quintales de arroz y contando con la participacion de 30 productores
y expositores. Estas ferias se realizaron en el distrito de Chepo, en los corregimientos de Torti, Chepo
Cabecera, Las Margaritas y Canitas, asi como en el distrito de Chiman, en los corregimientos de Union
Santena y Majé, beneficiando a 13,750 familias de la region.

Agrotiendas
En la agencia de Chepo, administramos la agrotienda de Pacora, la cual presenta una venta de 39,000

quintales de arroz, con una distribucion semanal de 750 quintales, desde el 24 de noviembre de 2023 hasta
el 31 de octubre de 2024. Esto representa un total en ventas estimado de B/. 1,125,000.00.

AGENCIA DE SONA

La agencia de Sona, corregimiento cabecera de Sona, calle El Puerto. Esta agencia opera cerca del centro
urbano para facilitar el acceso de los productores locales y de los ciudadanos que buscan participar en
programas como las agroferias y otros servicios de apoyo agropecuario.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024, se realizaron las
siguientes actividades:

Monitoreo de precios agricolas
Se realizaron 24 investigaciones de precios a productores en campo y 26 a minoristas (revendedores) en el
pueblo de Sona. La informacion recolectada fue integrada en el formato establecido por la Direccion de

Mercadeo en Panama.

Gestion Comercial

A traves de esta iniciativa, el IMA llega directamente al productor con el objetivo de ofrecer apoyo integral,
que incluye servicios de comercializacion, logistica y transporte, ademas de asistencia técnica agricola. Se
proporcionan capacitaciones en manejo y tecnicas de cultivo, asi como orientacion y docencia para
compartir informacion relevante sobre el sector agropecuario.
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